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ASPECTE PRELIMINARE PRIVIND PROCEDURA DE REORGANIZARE A
SOCIETATII

CONDITII PRELIMINARE DEPUNERII PLANULUI

In temeiul art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, prezentul Plan
de reorganizare este propus de citre administratorul special al LACTAG 5A (in insolventd) cu
asistenta si colaborarea cu administratorul judiciar CITR FILIALA BUCRESTI SPRL. Destinatarii

acestui Plan de reorganizare — denumit in continuare , Planul” sunt judecitorul sindic si creditorii

Inscrisi In tabelul definitiv de creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activititii LACTAG SA,
conform art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile
si completdrile ultericare au fost indeplinite, dupd cum urmeaza:Intentia de reorganizare a
activitdtii societdtii a fost exprimati de citre aceasta cu ocazia deschiderii procedurii
insolventei societdtii, aceasta depunand atasat cererii de deschidere a procedurii insolventei
intentia manifestatd de cétre societate de a-si reorganiza activitatea pe baza unui plan de
reorganizare. De asemenea, administratorul judiciar a precizat cu ocazia primei adunari a
creditorilor, in care s-a votat raportul previzut de art. 97 din Legea nr. 85/2014, faptul ca
activitatea societatii poate fi reorganizatd pe baza unui plan rational de activitate si si-a
manifestat intentia de a propune un astfel de plan.

Posibilitatea reorganizirii a fost analizata de catre administratorul judiciar in Raportul privind
cauzele si imprejuririle care au dus la aparitia insclventei societitii, depus la dosarul cauzei.
Tabelul definitiv de creante impotriva societatii a fost depus la dosar si publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventa nr. 24135/21.12.2017.

Prin Incheierea pronuntati la data de 11.12.2017, judecitorul sindic a majorat termenul de
depunere a planului de reorganizare cu 30 zile peste termenul initial.

LACTAG SA nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii privind procedura
insolventei. Nici societatea i nici un membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru niciuna dintre infractiunile previzute de art. 132 alin. 4 din Legea
nr. 85/2014 privind procedura insolventei.

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilititile si specificul activitatii
desfisurate, cu mijloacele financiare disponibile sau care se pot mobiliza $i cu cererea pietei
fatd de oferta debitorului sunt detaliate in cadrul prezentului plan de reorganizare. Masurile
pentru implementarea Planului de reorganizare judiciara al LACTAG SA sunt cele previzute
de art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile si

completdrile ulterioare.

Categoriile de creante previzute In prezentul Plan de reorganizare, potrivit legii sunt urméatoarele:

s Categoria creantelor privilegiate;
e Creante salariale



s Creanle bugetare;
e Categoria creantelor chirografare.

Intrucat creantele inscrise in tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei urmeaza si fie
achitate prin Programul de plati intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi achitat in caz de
faliment, acest Plan nu mentioneaza alte despagubiri care urmeazi sé fie oferite titularilor tuturor
categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativa care ar putea fi primita prin distribuire

in caz de faliment, cu exceptia platilor prevédzute a fi efectuate citre acestia conform Programului
de plati si a prevederilor Planului.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art. 138 alin. 3, sunt:

s Creantele care beneficiaza de drepturi de preferinta(Art. 138, alin. 3, lit. a).
. Creantele salariale (Art. 138, alin. 3, lit. b).

. Creantele bugetare (Art. 138 alin. 3, lit. ¢ )

. Creantele chirografare (Art 138 alin. 3 lit. e)

Pentru facilitatea exprimdrii in prezentul Plan urmatorii termeni vor avea urmétorul inteles:

Planul de reorganizare (,Planul”) — prezentul plan care indicd perspectivele de redresare In raport
cu posibilitatile si specificul activitdtii Societdtii, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea
pietei fatd de oferta Societitii, incluzand si programul de plati al creantelor.

Programul de plata al creantelor (,Programul de pliti”) - tabelul de creante mentionat in Plan care
cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obligd si le pliteascd creditorilor in perioada
de reorganizare judiciard, prin raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar

aferente perioadei de aplicare a Planului.

Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificirile si completirile ulterioare
(.Legea”).

1.PREAMBUL

1.1. JUSTIFICARE

Reglementarea legald care std la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
85/2014 privind procedura insolventei.

Legea consacra problematicii reorganizirii doud subsectiuni distincte ale Sectiunii 6 respectiv
Subsectiunea 1 (Planul), $i Subsecfiunea 2, (Reorganizarea). Prin prisma acestor prevederi legale
se oferd sansa debitorului fatd de care s-a deschis procedura previzutd de legea mai sus mentionatd
sd-si continue viata comerciald, reorganizéndu-si activitatea pe baza unui plan de reorganizare
care, conform art. 133 (1) : ,, Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in raport cu
posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd
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In cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvirii intereselor debitorului, a
carui avere este vanduta (lichidatd) in intregime, in cazul reorganizirii creditorii isi realizeazi in
acest fel creantele Intr-o proportie superioard decat cea ce s-ar realiza In ipoteza falimentului,

Facdnd o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri, ardtdm
ca In ambele cazuri exista un patrimoniu valorificabil destinat platii de datorii, dar ¢ in procedura
reorganizarii, continuarea activitatii si valorificarea unor active va asigura plata unui pasiv mai
mare, valorificarea putand fi realizaté ca afacere la cheie (linie business Carne si Retea Magazine).

De asemenea, valorificarea de active in cadrul unui plan de reorganizare va permite expunerea
corespunzitoare pe piatd si obtinerea unei valori superioare, fatd de valorificarea in cadrul unei
proceduri de faliment, caz in care lichidatorul judiciar va avea si constringeri legate de costurile
de promovare, costurile de conservare gi de timpul limitat de expunere a activelor pe piata.

Procesul de reorganizare comportd si alte avantaje:

* Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societiti
“active”, fatd de situatia valorificirii patrimoniului unei societiti ,moarte”, nefunctionale
(patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pand la momentul instrainrii,
generind costuri fard a produce beneficii);

¢ De asemenea, continuarea activitatii in cadrul planului de reorganizare, mareste considerabil
sansele ca activele societdlii care compun liniile de business Carne si Retea Magazine si fie
valorificate ca afacere la cheie, valorificindu-se astfel si brandul Lactag, brand a carui valoare, in

faliment scade considerabil.

* Fatd de procedura de faliment, in reorganizare LACTAG SA pistreazi toate autorizatiile
definute, aspect care creste valoarea bunurilor ce urmeaza a fi valorificate ca afaceri la cheie.

¢ La un simplu calcul efectuat, s-a constatat ¢ societatea are costuri fixe (utilititi, salarii, paza,
asigurdri bunuri din patrimoniu, impozite, taxe locale etc.) semnificative. Toate aceste
cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului Societitii, ar urma s fie platite prioritar din valoarea
bunurilor vindute, conform art. 159 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare
si administrare), impietind asupra valorii obtinute din vénzare, si diminudnd in mod direct
gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

* Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tindnd cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unui brand regional Lactag fiind una dintre cele
mai mari fabrici de prelucrare a laptelui din sudul térii, cu o traditie de 50 de ani gi cu un capital
integral privat romanesc. Lactag este o afacere ce a avut rezultate concretizate in obtinerea unor
importante cifre de afaceri si profituri si a fost un bun si important contribuabil la bugetul de

stat.

2.3.3. REORGANIZARE VERSUS FALIMENT

Raportdandu-ne, in estimarea valorii de lichidare a activului societatii, la valoarea de evaluare a
patrimoniului acesteia se poate desprinde concluzia cd implementarea cu succes a planului de
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reorganizare a societdtii va asigura acoperirea creantelor creditorilor Intr-o masura mult mai
ridicata.

in evaluarea realizati de citre evaluatorul ales in proceduri, s-a urmérit determinarea atit a valorii
de piatd a activelor societitii ct si a valorii de lichidare a patrimoniului acesteia. In acest sens
mentiondm faptul cd valoarea de piatd ,este suma estimatd pentru care o proprietate va fi schimbatd, la
data evaludrii, intre un cumpdrditor decis g un vinzitor hotdrdt, intr-o tranzactie cu pref determinat obiectiv,
dupd o activitate de marketing corespunzdtoare, in care pirtile implicate au actionat in cunostintd de cauzd,

prudent si fird constringere”.

Valorificarea activelor societatii intr-o procedura de faliment se realizeaza in conditii speciale care
nu permit obtinerea in schimbul activelor societitii a valorii de piatd a acestora. Pentru corecta
evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine Tn procedura de lichidare a activelor societitii se utilizeaza
valoarea de lichidare definita ca ,suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din vinzarea unei
proprietiti, intr-o periondd de timp prea scurtid pentru a fi conformd cu perioadn de marketing necesard

specificatii in definitia valorii de piatd”

Conform GN 6 — Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1,, ,In lichidiri, valoarea multor active necorporale (de
exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflectd
circumstantele lichidarii. 5i cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari, onorarii,
impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul incetdrii activitatii

si pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimata a intreprinderii.”

Valoarea de lichidare a activului Societatii stabiliti de cdtre un evaluatori independenti in

conformitate cu standardele internationale de evaluare, ludnd in considerare perspectiva

deschiderii procedurii de faliment la acest moment, se prezintd dupa cum urmeazi:

Vriata =29.952.818,00 RON

ViicHipare = 19.635.105,00 RON

Astfel cum reiese din valorile mentionate mai sus ipoteza falimentului este ab initio mai putin
favorabila pentru creditorii inscrisi in tabelul definitiv, din valoarea de lichidare urmand a fi
scazute atat datoriile din observatie cat si cheltuielile generate de inchiderea, conservarea bunurilor
(paza, utilitati) si administrarea procedurii. In vederea prezentarii unei imagini cat mai corecte a
distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate in ipoteza deschiderii procedurii falimentului, prezentim

mai jos o proiectie a distribuirilor prezumate a se efectua in ipoteza falimentului societatii.

Totodatd mentionam faptul ca totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua prin programul de plati
propus prin prezentul plan, ca urmare a implementirii tuturor masurilor prevazute, sunt in
cuantum de 25.158.464 lei, un cuantum superior valorilor ce s-ar obtine in ipoteza falimentului, caz
in care suma distribuita creditorilor ar fi de doar 16.239.832 lei.

In tabelul de mai jos este prezentati simularea de faliment, din care se pot observa care sunt
avantajele planului de reorganizare propus de LACTAG 5SA fat3 de procedura de faliment.
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sumein lei
craaife | YEloaTEHE | oiies | misibie | Diwibuie
o |l lichidare A : 5 J : Pracent
Explicatic conform tabel ackiv distribuirii din activ din activ ik
definitiv*” activului garantat negarantat
garantat
Distribuiri + cheltuieli de procedurd 17-13;3;5‘35'] 052.501 270
Din care:
Cheltuieli proceduri 10% 1963511 1.713.383 250.128
Total de distribuit 9% 15.420.444 2.251.151
Garantati 23.637.677 17.133.826 15.420.444 15.420.444 #
GARANTI BANK 5.937.026 5.193.123 4.673.811 4.673.811 -| 78,72%
B2Kapital 15.626.991 10.547.383 9.492.645 9.492.645 -| 60,75%
INTRAMA 5RL 159.180 149.820 134.838 134.838 -| B4, 71%
UNICREDIT BANK SA 536.640 376.900 339.210 339.210 -| 63.21%
TETRA LAVAL CREDIT AR 1.043.480 652,170 586.953 586.953 -| 56,25%
ELECSTER OY] 308.180 192.610 173349 173.349 «| 56,25%
PRODLACTA 5A 26,180 21.820 19.638 19.638 -1 75,01%
Salariali B19.388 819,388 - §19.388) 100,00%
Observativ 9.865.961 9.865.961 1.431.763 | 14,51%
Bugetari 701.400 701.400 - =1 0,00%
ANAF - DGRFP PLOIESTI 546.846 546.846 - - 0,00%
Bugetari ¢f tabel definitiv 154.554 154.554 - - 0,00%
Chirografari 39.269.432 47.511.007 = - 0,00%
Chiragrafari ¢f tabel definitio 11.655.029 11.655.029 - - 0,00%
GARANTI BANK - 1.263.215 - - 0,00%
B2Kapiial 956.043 7.090.389 = - 0,00%
IRIZA ROBERT 21.755.709 21.755.709 - - 0,00%
ASAN-MIC ADRIEAN 1.627 688 1.652.030 - = 0,00%
INTRAMA 5RL 80.9584 105.326 - - 0,00%
UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN 1.166.4086 1.166.406 n = 0,00%
UNICREDIT BANK 5A 487.155 6B4.585 - - 0,00%
TETRA LAVAL CREDIT AR 1.247.227 1.703.754 - - 0,00%
ELECSTER OY] 262.846 397.677 - - 0,00%
PRODLACTA 5A 30.345 36.887 - - 0,00%
Sume aferente masei credale 64.427.896 17.133.826 15420444 15420444 -] 100,00%
Cheltuieli de procedurd - 1.963.511 1,713,383 250.128| 100,00%
Cheltuieli perioada observatie 9.865.961 - 9,863,961 - 1431.763 14,51%
Total 74.293.857 27.249.915 17.133.826 1.681.891

Se poate desprinde concluzia cd In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fati de societate
valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidéarii patrimoniului acesteia este de
maxim 19.635.105 lei. Din suma de 19.635.105 lei se vor putea achita 1.431.763 lei din datoriile
curente cumulate in perioada de observatie, (datorii in cuantum de 9.865.961 lei la 31 decembrie
2017), suma de 16.239.832 lei ce reprezintd suma ce urmeazi a fi distribuitd creditorilor, precum
conform tabelului definitiv de creante ca urmare a sciderii cheltuielilor de procedura si conservare,

in cuantum previzionat de 1.963.511 lei.

2.34. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI

2.3.4.1. Avantaje pentru creditorii cu drept de preferintd




In ceea ce priveste creditorii cu drept de preferinta implemetarea prezentului plan de reorganizare
prezinta beneficii In ceea ce priveste gradul de recuperare a creantelor detinute de citre acestia.
Asa cum se va putea observa si din sectiunile ulterioare, procentul de acoperire al acestor creante,
astfel cum acesta se propune a fi realizat prin Programul de pliti este de 100% din valoarea

creantelor inscrise.

In ipoteza deschiderii fats de societate a procedurii falimentului cu privire la acoperirea creantelor
din aceasta categorie procentul este in procent de maxim 84%. Gradul mai mic de recuperare a
creantelor este datorat in special de dificultatea valorificdrii bunurilor din patrimoniu societitii
datoritd specificitatii acestora (fabrica carne, fabrica lapte), de pierderea autorizatiilor, de valoarea
cheltuielilor de conservare a bunurilor. De asemenea, oprirea activititilor de productie cu efectul
incetarii activitatii reduce §i mai mult sansele ca aceste active si fie valorificate la o valoare care s

permita acoperirea creantelor creditorilor privilegiati.

2.3.4.2. Avantaje pentru creditorii salariali

Alternativa reorganizirii asigura realizarea integrali a creantelor salariale in termenul de
implementare a planului de reorganizare. Si in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fatd de
societate, aga cum vom prezenta §i in cadrul Planului, existd sanse reale de acoperire a tuturor
creantelor detinute de aceasta categorie. Existd riscul ca valorificarea activelor si se realizeze la o
valoare inferioard valorii de lichidare a acestora caz in care singurii creditori care si-ar satisface
creantele in parte ar fi cei garantati, fird a mai fi disponibilititi pentru distribuirea ciitre creditori

salariali.

Pentru creditori salariali continuarea activititii economice a societitii, chiar si in ipoteza
valorificdrii unor linii de business ale LACTAG SA citre alte persoane juridice, inseamni
mentinerea unor locuri de muncé si aparitia de noi oportunititi de cariersd pentru angajatii

existenti.

2.3.4.3. Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creditorii bugetari, in ceea ce priveste distribuirea de sume, mentionim ci planul de
reorganizare prevede plita integrald a creantelor pentru aceasti categorie, desi in ipoteza

falimentului aceste creante nu ar putea fi achitate.

De asemenea, reorganizarea Societitii si continuarea activititii economice, chiar si in ipoteza
valorificirii unor linii de business ale LACTAG SA ciitre alte persoane juridice, comporti anumite
avantaje fatd de procedura de faliment, in sensul mentinerii unui contribuabil regional si local
important. Activitatea putea genera venituri semnificative pentru bugetul central si/sau local, fats
de situatia falimentului cind intregaa activitate va inceta si tot personalul va trebui concediat.

2.3.4.4. Avantaje pentru creditorii chirografari
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Atat in ipoteza falimentului, ct si in cazul reorganizarii, creditorii chirografari nu vor putea fi
achitati, patrimoniul debitoarei nefiind suficient pentru acoperirea acestor creante, in niciuna din
cele doud ipoteze. Cu toale acestea, continuarea activititii comerciale a societatii, chiar si in cazul
transferului unor linii de business, implica in mod necesar si continuarea colabordrilor cu furnizorii

de servicii, materii prime, produse si utilitati.

fn conformitate cu prevederile art.133, alin.5, lit. j) din Legea nr.85/2014 orice creditor poate solicita,
manifestandu-si in acest sens acordul expres in scris, pand la votarea planului de reorganizare
conversia creanfelor sale inscrise in tabelul definitiv de creante cu actiuni emise de societate in
conditiile Legii nr.31/1990 si legislatiei privind piata de capital.

Avand in vedere principiul disponibilitatii partilor care guverneaza dreptul civil roman, precum
si faptul ca acest principiu nu este incompatibil cu prevederile Legii nr.85/2014, dupa votarea
planului de reorganizare, pe toata perioada reorganizirii, se vor putea emite actiuni prin conversia
creantelor creditorului respectiv, inscrise in tabelul definitiv de creante.

Apreciem cd implementarea acestui plan de reorganizare prezinta beneficii §i pentru categoria
creditorilor chirografari, aceasta categorie avand posibilitatea de a avea atat pe durata planului de
reorganizare ct si ulterior un partener comercial in Societate sau In continuarea afacerii ei, avind
posibilitatea de a dezvolta/continua o relatie comerciald cu aceasta de natura a le genera beneficii

in mod indirect.

3. PREZENTAREA SOCIETATII DEBITOARE

3.1. IDENTIFICAREA SOCIETATII DEBITOARE

Denumire LACTAG SA

Forma juridica Societate pe actiuni

Sediul Loc. Costesti, Orag Costesti, Str. Progresului, Nr. 24, Jud.
Cul 129103

Oficiul registrului comertului J03/44/1991

3.2. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Domeniul principal in care societatea isi desfisoara activitatea este “ Fabricarea produselor lactate si

a branzeturilor”.

3.3. ACTIONARIAT. CAPITAL SOCIAL

Societatea LACTAG 5A este o societate pe actiuni inmatriculatd la Registrul Comertului sub
numarul J03/44/1991, CUI 129103, avind un capital social de 2.554.617,50 lei impértit in 1.021.847
14



actiuni nominative ordinare cu o valoare nominald de 2,5 lei fiecare. Componenta actionariatului

este urmatoarea:

ACTIONAR ACTIUNI PROCENT
IRIZA ROBERT 500.740 49,0034 %
ASAN-MIC ADRIEAN 500.611 48,9908 %
alti actionari / others 20,496 2,0058 %
TOTAL 1.021.847 100 ¥

Sursa informatiei: DEPOZITARUL CENTRAL pentru data 31.12.2017.

3.4. 5CURT ISTORIC AL LACTAG S5A

LACTAG SA a fost infiinatd in anul 1956 ca Intreprinderea de Industrializare a Laptelui. Anul
1962 reprezintd inceputul prelucrdrii industriale moderne a laptelui in judetul Arges, prin punerea
in functiune a Fabricii de Produse Lactate = Pitegti: ICIL Arges. Teritoriul pe care isi desfdgoara in
principal activitatea, din 1968, este judetul Arges, odata cu aplicarea reformei administrative in

Rominia.

Aceastd unitate a fost extinsd In doud etape: in 1974 cand si-a dublat capacitatea si in 1984 prin
construirea sectiei de inghetatd. In anul 1990 se transforma in Societatea Comerciald Lactag S.A.
prin Hotaridrea de Guvern nr. 1353/27.12.1990.

fn anul 2000 pachetul majoritar este vindut de SIF Oltenia ciitre 5.C. Atlantic Invest Grup SR.L.
Din anul 2003 se incepe modernizarea Fabricii de la Costesti in conformitate cu normele europene,
sunt accesate Fonduri SAPARD in valoare de 2.000.000 Euro, investitia totald a fost de 3.500.000

Euro.

fn anul 2005 are loc punerea in functiune a fabricii de la Costesti. Tot in aceasti perioadi Societatea
isi mareste suprafata de lucru prin cumpérarea a 15.560 m?teren i a mai multor cladiri pe care le
modernizeazi si le foloseste la dezvoltarea afacerii.

In data de 18 iunie 2012 societatea Lactag a fost preluatd prin tranzactie pe piata de capital de citre
Iriza Robert si Asan-Mic Adriean, care au devenit in acest fel actionarii principali ai societdtii,

detindnd impreuna 98,04% din actiuni.

Lactag este una dintre cele mai mari fabrici de prelucrare a laptelui din sudul tarii, cu o traditie de

50 de ani si cu un capital integral privat roménesc.

In prezent, in gama sortimentald Lactag se regisesc Laptele, Branza, Sana, Ayran, Kefir, Laptele
batut, laurt usor, Taurt natur, Smantind , Telemea de vaci, etc.
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Odati cu procesul de rebranduire a avut loc si diversificarea gamei de produse. Astfel, noile
produse sunt : laptele UHT, laptele pasteurizat la PET, gama de iaurturi la 140 gr, iaurtul extra cu
un continut de grasime de 3,5% .

La data de 01 aprilie 2013, a fost achizitionata fabrica de prelucrare a cirnii de la Céarcea, judetul
Dolj, astfel s-a diversificat i completat obiectivul de activitate al societatii.

Mezelurile i specialititile afumate produse de citre LACTAG SA sunt apreciate de clienti atat
pentru gustul lor echilibrat, cat si pentru metodele de prepare. Dintre produsele cele mai ciutate
de cétre clienti, putem aminti cirnatii micelaresti, cirnatii traditionali oltenesti, cArnatii cu suncs,
carnatii de gratar si altele.

Totodatd, Lactag a inceput dezvoltarea retelei proprii de magazine «Pe gustates. Magazinele oferd
cele mai proaspete delicii din lapte 5i carne la pret de producitor, plus multe alte produse la preturi

promotionale.

Lactag SA dispune de o capacitate anuald de productie de circa 500 mii hl lapte materie prima,
situdndu-se printre societdtile de marime medie din sectorul prelucrarii laptelui din tara noastra.

Fabrica de prelucrare a cirnii din Carcea este construitd in anul 2009, cu ajutorul fondurilor
europene prin programul FEADR ocupénd o suprafatd de cca 3000 mp fiind structurata pe doua

etaje,

Productia sub diverse sigle a condus la valorificarea superioard a materiei prime intrucét au fost
fabricate numai produse proaspete. In momentul de fat societatea comercializeazi produsele
fabricate prin reteaua proprie de distributie, dispune de un parc mare mijloace de transport cu o

capacitate intre 0,8 si 14 tone.

Conform actului constitutiv, principalele activitati ale firmei constau in:

2 Fabricarea produselor lactate proaspete si a branzeturilor, aceasta activitate se desfasoara la
sediul societatii, in localitatea Costesti, jud. Arges.

4= Fabricarea produselor din carne, inclusiv carne de pasare, aceasta activitate se desfasoard la
punctul de lucru secundar situat in localitatea Carcea, jud. Dolj.

@ Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu véinzare predominanti de produse

alimentare, bauturi i tutun.

Societatea deline toate licentele, avize gi acorduri cerute pentru buna desfisurarea activititii

prezente si viitoare si anume:

s Autorizatie sanitard de functionare;

* Autorizafii sanitar veterinara pentru schimburi intracomunitare cu produse de origine animali
(lapte si carne) emise de ANSVSA,;

* Autorizafie de mediu emisi de Agentia Regionala de Protectie a Mediului Pitesti.

In iunie 2015, LACTAG SA si-a facut debutul pe piata de tranzactionate AeRO, dupai transferul de
pe Rasdaq. Piata AeRO este segmentul dedicat titlurilor de capital (actiunilor) din cadrul
sistemului alternativ de tranzactionare al BVB,
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Acesta este un segment de piatd dedicat listarii companiilor la inceput de drum, pentru finantarea
proiectelor, povestilor lor de crestere, majorarea vizibilitélii si contributiei la dezvoltarea mediului
de afaceri. Bazdndu-se pe sistemul alternativ de tranzactionare al BVB, existent din 2010, piafa
AeRO, sub un concept reproiectat si reconstruit, a fost lansatd pe 25 februarie 2015.

Odati cu intrarea in insolventd in Februarie 2016, tranzactionarea pe sistemul alternativ AeRO

a fost suspendati.

3.5. PRINCIPALELE CAUZE CARE AU DUS LA STAREA DE INCETARE DE PLATI
A DEBITOAREI

In urma analizei efectuate in prezentul raport de cauze asupra perioadei anterioare deschideri
insolventei, respectiv 2013 - lanuarie 2016, administratorul judiciar a concluzionat asupra

urmatoarelor cauze care au dus la insolventa debitoarei:
¢ Utilizarea excedentului operational in activitatea investitionala si financiara

Pornind de la fluxul de numerar — metoda indirecti realizat pentru perioada 2014-2015, excedentul
operational generat de activitate a fost utilizat, in special cel generat in 2015, preponderent pentru
susfinerea activitatii investitionale si chiar a celei de finantare in 2014.

Pe de o parte acest comportament s-a justificat prin necesitatea companiei de a investi in
dezvoltarea companiei, de a crea un brand cunoscut, de a creste cota de piatd si de a intra in marile
supermarketuri aldturi de alte brand-uri cunoscute, insd pe de altd parte, necorelarea acestor
investitii cu capacitatea companiei de a le sustine si acoperi pe termen lung au condus la o blocare
a disponibilititilor in activititi care pot genera cash doar pe termen lung blocind astfel activitatea

curenta a companiei.

Analizind evolutia companiei pe parcursul ultimilor 3 ani anteriori deschiderii procedurii s-a
constatat o evolutie continud a activititii investitionale atat activele imobilizate (cladiri si terenuri)

cat i in echipamentele detinute (inclusiv flota auto).

O sumd semnificativa a fost investitd de asemenea in mobilarea si utilarea magazinelor detinute In
retea proprie a companiei, in special in 2015, dar si in marcile detinute (Lactag si Pe Gustate).
Investitiile In cele doud marci s-au concretizat sub forma capitalizirii costurilor realizate cu
publicitate, strategia de rebranding, etc. Toate aceste investitii realizate intr-o perioada relativ
scurtd au fost o presiune semnificativd asupra lichiditatilor companiei si au cauzat starea de

insolvent in care se afli societatea.
t=n Politica comerciala

Marja comerciald este esentiald in rentabilizarea unei activititi si aplicarea unei marje comerciale
corecte este foarte importants, aldturi de dimensionarea corecta a costurilor fixe si variabile, in

atingerea pragului de rentabilitate.
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Societatea a practicat pe parcursul anilor 2014-2015 marje comerciale diferite pentru fiecare linie
de business in parte insd, dintre toate liniile de business doar productia de lactate a operat cu o

marja comerciald crescatoare si suficientd pentru atingerea pragului de rentabilitate.

In ceea ce priveste fabrica de carne marja comerciala aplicata in 2015 a fost cu 10 puncte procentuale
sub nivelul anului precedent. Pentru ca marja comerciald aplicata si determine atingerea punctului
de echilibru in 2015 pe aceasta linie de business, in conditiile costurilor realizate, aceasta trebuia s3
fie de cel putin 47%. In aceste conditii se impunea si o optimizare a costurilor fixe.

Activitatea comerciald la randul ei a operat cu o marjd comerciala mica si In scidere de launan la
altul, aceasta fiind cu mult sub nivelul nevesar pentru a atinge pragul de rentabilitate.

Societatea a recurs la aplicarea unor marje comerciale sub nivelul anului 2014 si ca urmare a politicii
comerciale adoptate de patrundere i pozitionare cit mai sus pe piata produselor lactate si a celor
din carne. Presiunea acestor marje comerciale coroborati cu neadaptarea costurile, in special a celor
fixe, au contribuit semnificativ la blocarea disponibilitatilor si intrarea In insolventa.

é=n Grad de indatorare foarte mare

Societatea a inregistrat in perioada analizatd, un grad de indatorare foarte ridicat, peste 90%, in
conditiile in care un grad de indatorare acceptabil este de 50%-60%. Putem vorbi chiar de o supra-
indatorare a companiei avind in vedere ci acest indicator s-a mentinut constant peste 90% in
ultimii 3 ani anteriori deschiderii procedurii de insolventi. Acest grad de indatorare reflectd
dependentd companiei de sursele imprumutate, fie de la binci, furnizori sau actionari, pentru
desfdsurarea activitatii si este in strinsa legdturd cu procesul investitional in care s-a aflat societatea

incepand cu 2012,

4. SITUATIA SOCIETATII DEBITOARE LA DATA DEPUNERII PLANULUI

La data depunerii prezentului plan de reorganizare, societatea isi desfigoard activitatea normal
avand ca linii de business principale: Fabricarea produselor lactate proaspete si a branzeturilor
(Lactate), Fabricarea produselor din carne, inclusiv carne de pasare (Carne), Comert cu amanuntul
in magazine nespecializate, cu vinzare predominanti de produse alimentare, bauturi si tutun

(Retea Magazine).

Administrator special al debitoarei este ADRIEAN MIC-ASAN care conduce activitatea societitii
sub supravegherea administratorului judiciar CITR FILIALA BUCURESTI SPRL.

In ceea ce priveste ponderea fiecirei activititi desfisurate in veniturile realizate de societate,
ponderea cea mai mare din total venituri realizate in anul 2017 este reprezentati de activitatea de
productie a fabricii de lapte 48%, urmata de activitatea de productie a fabricii de carne 23% si de

refeaua de magazine care insumeazi ponderea de 28%.
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FEBRUARIE 2016 - DECEMBRIE 2017

ACTIV ( lei) Feb-16 Dec-17 PASIV (lei) Feh-16 Dec-17
Disponibilitati 404.153 203.518 Salariati 923.552 1.210.178
Debitori diversi 491.541 480,298 Buget 892.228 5.227.666
Creante curente 3.029.28%9 1.617.181 Furnizori 14.219.314 17.198.911
Subventii pentru investitii (271.449) (168.561) Furnizori imobilizari 2.198.273 3,902,883

CASH 51 CREANTE 3.653,535 2.132.435 Creditori diversi 22.941.213 16.957.174
Materii prime si materiale 1,133,533 1,164,576 DATORII PE TERMEN SCURT 41.174.581 44.496.811
Marfuri 540.607 388.452 Sume datorale asociatilor - 22.935.957
Produse finite 431.480 317.940 Credite banecare pe termen lung 23,340,359 7.092.942

STOCURI 2.105.620 1.870.967 Datorii catre grup - -

ACTIVE CIRCULANTE 5,759.155 4.003.402 I IﬁA-:IER_II-FE TERMEN LUNG 23.340.359 30.028.899

IMOBILIZARI FINANCIARE 112.916 67.181 Alte datorii si imprumuturi asimil 1.966.834 240.329

IMOBILIZARI NECORFORA]  22.073.734 9.138.153 TOTAL DATORII 66.481.774 74.766.039
Terenuri 732,950 732.950 Capital social 2.554.618 2.554.618
Cladiri 16.673.022 16.673.022 Repartizarea profitului - -
Masini utilaje (mijl. trans.) 16.719.598 16.825.403 Rezerve 411.378 1.264.501
Mabilier 908.389 1.031,104 Rezerve din reevaluare 1,934,126 (853.123)
Amortizari si provizioane = (11.227.460) Resultatul reportat (2.181.383) (29.154.467)
Imobilizari corporale in curs 600.081 173.316 Profit/pierdere {(2.700.634) (11.160.508)

IMOBILIZARI CORFORALE 35.634.020 24.208.335 CAPITAL PROPRIU 18.105 (37.348.969)

ACTIVE IMOBILIZATE 57.820.669 33.413.670 CAPITALUL PERMANENT 25.325.297 (7.079.7486)
Chelt inregistrate in avans 2.920.055 - Venituri inregistrate in avans e =

ACTIV TOTAL 66.499.6878 37.417.072 PASIV TOTAL 66.499.878 37.417.072

Sursa: Balantele contabile ale Debitoarel Surza; Balnntele contabile ale Debitonrei

4.1 ACTIVUL SDCIETATII

Activul societdtii cuprinde totalitatea resurselor aflate la dispozitia companiei, reprezentate de
bunuri mobile si imobile, stocuri, creante, disponibilititi, care pot fi utilizate in scopul acoperirii
pasivului societdtii. Valoarea de piatd totald a activelor societitii debitoare, valoare dati de
evaluatorii numiti in cadrul procedurii de insolvents, este de 29.952.818 lei valoare de piata si
19.635.105 lei valoare de lichidare.

Perioada de observatie nu are ca scop imediat redresarea semnificativa a unei companii, ci

reprezinta o fazi de adaptare la noile conditii. Principalele coordonate se referi la:

¢ Depisirea momentului intrarii in insolventd, a reticentei principalilor creditori de a continua
colaborarea cu societatea aflata in dificultate

¢ Identificarea parghiilor pentru cresterea activititii si rentabilizarea acesteia;

e Masuri de reducere a cheltuielilor/costurilor;

= Asigurarea capacitatii de autofinantare;

in cazul LACTAG SA perioada de observatie a avut si rolul de a analiza fiecare linie de business
in parte pentru a putea pregiti masurile de restructurare necesare aplicirii unui plan de
reorganizare.

4.2 EVALUAREA ACTIVULUI COMPANIEI




In scopul determindrii valorii activului societifii s-a procedat la efectuarea inventarierii
patrimoniului Debitoarei si la evaluarea acestuia. Evaluarea activului Debitoarei a fost realizat de

de un evalautor autorizat in conformitate cu prevederile Legii 85/2014.

In scopul atingerii obiectivului propus s-au luat in considerare prevederile Standardelor
Internationale de Evaluare - IVS5, activitatea de evaluare fiind adaptati la specificul activelor din
componenta patrimoniului evaluat si al activitatii LACTAG SA, avand in vedere si caracteristicile
speciale ale societatii in prezent (situatia juridics, active functionale); toate analizele si estimérile au
fost efectuate in conformitate cu standardele de evaluare internationale, cu legislatia actuald si cu

starea si perspectivele obiectivului.

Scopul raportului de evaluare constd in estimarea valorii de piatd a activului si a garantiilor
LACTAG 5A, precum si a valorii de lichidare a activului Debitoarei si a garantiilor la data intrarii

in procedura de insolventi.

Valoarea de piatd si valoarea de lichidare a activelor Debitoarei, conform rapoartelor de
evaluare, se prezintd dupa cum urmeazi:

CATEGORII DE ACTIVE EVALUATE VALORI EVALUATE

SARCINI/GARANTII

VALOARE
DE PIATA

VALOARE
LICHIDARE

TOTAL ACTIVE

29,952.818,00

IMOBILIZARI NECORPORALE 1.063.000,00 0,00 Libere de sarcini
IMOBILE (TERENURI SI CONSTRUCTII) 17.641.438,00 | 12.345.007,00
5.874.376,00 4,112.063,00 GARANTI BANK SA
11.106.728,00 7.774.710,00 B2 KAPITAL
660.334,00 462.234,00 Libere de sarcini
MIJLOACE FIXE 7.358.973,00 4.730.160,00
1.729.770,00 1.081.060,00 GCARANTI BANK SA
26.180,00 21.820,00 PRODLACTA 5A
1.367.490,00 858.050,00 B2 KATITAL
536.640,00 376.900,00 UNICREDIT BANK SA
159.180,00 149.820,00 INTRAMA SRL
1.043.480,00 652.170,00 TEIRALAVAL CRETE
308.180,00 192.610,00 ELECSTER QY]
2.188.053,00 | 1.397.730,00 Libere de sarcini
IMOBILIZARI CORPORALE IN CURS DE EXECUTIE 189.022,00 94.511,00 Libere de sarcini
STOCURI 1.998.060,00 999.030,00 B2 KAPITAL
CREANTE COMERCIALE 1.154.713,00 915,593,00 B2 KAPITAL
ALTE CREANTE PROPRII 191,262.00 190,454.00 Libere de sarcini
FONDURI BANESTI 356.350,00 356.350,00 Libere de sarcini

19.635.105,

Aproximativ 85% din valoarea de piaté evaluati a patrimoniului debitoarei reprezinti valoarea de
piatd evaluatd a garantiilor detinute de urmatorii creditori: GARANTI BANK SA, PRODLACTA
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SA, B2 KAPITAL, UNICREDIT BANK SA, INTRAMA SRL, TETRA LAVAL CREDIT AB,
ELECSTER OY].

4.3 PASIVUL SOCIETATII

Pasivul reprezinti totalitatea datoriilor societitii, precum si sursele de provenienti ale ca pitalurilor
proprii i Imprumutate. La data depunerii planului de reorganizare pasivul societitii este compus
din valoarea tabelului definitiv precum si datoriile curente acumulate de societate in perioada de

observatie.

Tabelul definitiv depus la dosarul cauzei are ca valoare totald acceptats de 64,427,896.26 lei, iar
datoriile din perioada de observatie se ridicd la suma de circa 10,8 mil lei. Suma restanti acumulati
in perioada de observatie este datoraté creantelor fiscale niscute dupi deschiderea procedurii de
insolventd a debitoarei si furnizorilor,

4.4 TABELUL DEFINITIV AL CREANTELOR

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la data deschiderii procedurii,
acceptate in tabelul preliminar si impotriva cirora nu s-au formulat contestatii in conformitate cu
prevederile art. 73, precum si creantele admise in urma solutiondrii contestatiilor. In acest tabel se
aratd suma solicitatd, suma admisd si rangul de prioritate a creantei. Tabelul definitiv este

prezentat integral in anexa la prezentul plan de reorganizare.

Tabelul definitiv de creante iImpotriva societitii a fost depus la dosar si publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr. 24135/21.12.2017. Prin Incheierea pronuntati la data de 11.12.2017,
judecitorul sindic a majorat termenul de depunere a planului de reorganizare cu 30 zile peste
termenul initial,

Totalurile pe grupe de creante se prezinta astfel:

CATEGORIE VALORI
I. CREANTE PRIVILEGIATE

Total creante privilegiate 23,637,676.50 | 36.69%
II. CREANTE SALARIALE
Total creanle salariale 819,388.00 l 1.27%
I1I. CREANTE BUGETARE
Total creante bugetare 701,399.79 [ 1.09%
IV. CREANTE CHIROGRAFARE
Total creante chirografare 39,269,431.97 60.95%

64,427,896.26 100,00%

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii Insolventei, creantele
creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund dupi cum urmeazi (art. 5 alin.
1 punctele 14, 15, 18, 22 din Legea 85/2014):
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@ Creantele care beneficiazd de o cauza de preferintd sunt acele creante care sunt insotite de un
privilegiu si/sau de un drept de ipoteca si/sau de drepturi asimilate ipotecii, potrivit art. 2.347
din Codul civil, sifsau de un drept de gaj asupra bunurilor din patrimoniul debitorului,
indiferent daci acesta este debitor principal sau tert garant fatd de persoanele beneficiare ale
cauzelor de preferin{i. In cazul in care debitorul este tert garant, creditorul care beneficiazi de
o cauzi de preferinti va exercita drepturile corelative numai in ceea ce priveste bunul sau
dreptul respectiv. Aceste cauze de preferin{d au intelesul dat lor de Codul Civil, dacd prin lege
speciald nu se prevede altfel;

«= Creantele salariale sunt creantele ce izvordsc din raporturi de munca intre debitor si angajatii
acestuia; aceste creante au fost Inregistrate din oficiu in tabelul de creante de catre
administratorul judiciar/lichidator;

¢z Creantele bugetare reprezintd creantele constind in impozite, taxe, contributii, amenzi si alte
venituri bugetare, precum si accesoriile acestora.

4 Creantele chirografare sunt creantele debitorilor inscrisi in tabelele de creante care nu
beneficiazi de o cauzi de preferinta. Sunt creditori chirografari si creditorii care beneficiaza de
cauze de preferinti, ale caror creante nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor, a

ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creantd neacoperita.

4.5 STAREA SOCIETATII LA DATA PROPUNERII PLANULUI

4.5.1. STRUCTURA ACTUALA A MANAGEMENTULUI

Dupéa deschiderea procedurii de insolventd a LACTAG SA a fost desemnat in calitate de
administrator special ADRIEAN MIC-ASAN care conduce activitatea debitoarei sub

supravegherea administratorului judiciar in conformitate cu prevederile Legii 85/2014.

4.5.2. STRUCTURA DE PERSONAL

Structura personalului societitii este formatd din 216 angajati, care asigurd buna desfisurare a
tuturor liniilor de business. Administrarea societtii este asigurata de citre administratorul special
ADRIEAN MIC-ASAN sub supravegherea administratorului judiciar. Impértirea salariatilor pe
fiecare linie de business In parte este prezentatd in tabelul de mai jos:

LINIE BUSINESS SALARIATI DECEMBRIE 2017
LACTATE 28
CARNE 64
RETEA MAGAZINE 38
18

COMUNI PE CELE 3 LINII
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5. STRATEGIA DE REORGANIZARE

5.1. PRINCIPII GENERALE

In vederea asiguririi reusitei planului de reorganizare, potrivit prevederilor art. 133 alin. 5 din
Legea nr. 85/2014, planul va specifica masuri adecvate pentru punerea sa in aplicare, precum
madsurile enumerate cu caracter exemplificativ in cuprinsul textului normativ anterior mentionat.
Planul de reorganizare prevede masuri adecvate de restructurare, care asigurd companiei
posibilitatea sd acopere Intr-o masura cit mai ridicatd datoriile existente.

In acest sens, dintre masurile adecvate reusitei planului, previzute de art. 133 alin. 5 din Legea nr.
85/2014, cu modificdrile si completarile ulterioare, in cadrul prezentului plan vor fi aplicate in

principal urmétoarele méasuri:

= MANAGEMENTUL SDCIETATII

Planul de reorganizare propus are in vedere pastrarea in intregime a conducerii activitatii societatii
aflate in insolventd sub supravegherea administratorului judiciar desemnat in conditiile legii, pe
toata durata de implementare a planului de reorganizare — art. 133 alin. 5 lit. A).

In cazul in care pe parcursul planului de reoganizare se impune modificarea managementului
societdtii, acest aspect va fi analizat de citre administratorul judiciar care va solicita aprobarea
Adunarii Creditorilor si aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor in cazul mésurilor pentru care
se impune aceastd aprobare.

@ RESTRUCTURARE FINANCIARA

Planul de reorganizare propus are in vedere restructurarea financiard prin esalonarea platii
creantelor si reducerea procentului de distribuire aferent unor creante - art 133 alin. 5 lit. B).

Resursele financiare pentru susfinerea realizarii planului sunt cele obtinute din valorificarea
liniilor de business Carne si Retea Magazine si a unor active care nu sunt necesare activitafii
debitoarei. De asemenea, resursele financiare vor fi asigurate si din activitatea curentd pe linia
Lapte, evolutia financiara si principalele mésuri fiind enuntate in cuprinsul Previzunilor Financiare
din prezentul plan.

4= RESTRUCTURARE STRATEGICA

Prezentul plan de reorganzire are in vedere restructurarea strategici a societitii LACTAG SA prin
vanzarea liniilor de business care nu mai pot fi sustinute si anume linia de business Carne si linia
de business Retea Magazine.

In raport cu prevederile Legii 85/2014, art. 133 alin. 5 restructurarea strategicd constadnd In
valorificarea liniilor de business mentionate, se va efectua prin transmiterea unora dintre bunurile
averii debitorului citre una sau mai multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior
confirmdrii planului — art. 133 alin. 5 lit. C) — sau prin valorificarea... "unora dintre bunurile averii
debitorului, separat ori in bloc, libere de orice sarcini, sau darea in platd a acestora citre creditorii debitorului,
in contul creantelor pe care acegtia le au fatd de averen debitorului” — art. 133 alin. 5 lit. E) si lit. F).
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Prin implementarea masurilor strategice de restructurare, societatea are In vedere eliminarea
activelor si a activititilor care nu contribuie pozitiv la fluxul de numerar al societitii, iar corelativ
concentrarea resurselor pe linia de business Lactate pentru eficientizarea acesteia si asigurarea
unui procent de distribuire mai mare cétre creditori.

Activele vor fi valorificate in stadiul in care se afld la momentul depunerii planului de reorganizare
a activitdtii. Sumele rezultate in cazul vinzdrii activelor, vor fi distribuite conform programului de
pliti aferent si cu respectarea prevederilor Legii 85/2014, iar sumele excedentare si libere de sarcini

vor putea fi utilizate Tn activitatea curenta a societitii.

Sumele de bani obtinute dupd vanzarea unor bunuri asupra cirora poarta cauze de preferints,
potrivit prevederilor Codului civil, vor fi distribuite, obligatoriu, creditorilor titulari ai acelor cauze
de preferinta, cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin. (1) si (2) din Legea nr. 85/2014 si n conditiile

previzute de prezentul plan.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Legii 85/2014, planul de reorganizare prevede si

«= Fuziunea sau Divizarea

Fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii, inclusiv cu respectarea obligatiilor de
notificare a operatiunilor de concentrare, potrivit legislatiei in domeniul concurentei. In cazul
divizirii, dispozitiile art. 241! alin. (3) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, nu se aplica.

Cu privire la aceastd mésurd, subliniem faptul ci planul de reorganizare propus are In vedere ca
obiectiv secundar si posiblitatea unei astfel de tranzactii In conditiile identificirii unei asemenea
oportunitdfi, managementul societdtii ludnd iIn calcul posiblitatea cooptdrii unor noi

parteneri/investitori prin asemenea operatiuni.

«= Modificare cauzelor de preferinta

Modificarea sau stingerea cauzelor de preferintd, cu acordarea obligatorie in beneficiul creditorului

titular a unei garantii sau protectii echivalente, potrivit prevederilor art. 78 alin. (2) lit. ¢), pana la
acoperirea creantei acestora, inclusiv dobdnzile stabilite conform contractelor sau conform
planului de reorganizare, pe baza unui raport de evaluare, cu parcurgerea procedurii previzute
de art. 61;

In conditiile prevederilor legale mentionate, masurile principale previzute in prezentul plan
presupun modificarea unor cauze de preferintd in sensul diminudrii valorii garantiilor ca urmare
a valorificarii unor active. De asemenea, pe parcursul planului se vor putea efectua modificari ale
cauzelor de preferinti cu acordul creditorului in beneficiul ciruia este constituiti cauza.

= Modificarea unor contracte

Prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobanzii, a penalititii sau a oricarei alte
clauze din cuprinsul contractului ori a celorlalte izvoare ale obligatiilor sale.

«= Modificarea actului constitutiv
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Aceastd ultimd posibilitate previdzuta in planul de reorganziare, are in vedere faptul ca ulterior
confirmarii unui plan de reorganizare de citre judecitorul sindic se va solicita Bursei de Valori
Bucuresti ridicarea suspendarii de la tranzactionare a actiunilor societatii, supuse tranzactionarii
anterior deschiderii procedurii pe sistemul alternativ de tranzactionare al BVB, si anume AeRO,
aspect care poate presupune modificare actului constitutiv in cazul unei emisiuni de actiuni sau a

unei majorari de capital.

elor cu actiuni

n conformitate cu prevederile art. 133, alin.5, lit. j) din Legea nr.85/2014 orice creditor poate
solicita, manifestandu-si In acest sens acordul expres In scris, pénd la votarea planului de
rearganizare conversia creantelor sale inscrise in tabelul definitiv de creante cu actiuni emise de
societate In conditiile Legii nr.31/1990 si legislatiei privind piata de capital. Pana la votarea planului
de reorganizare creantele bugetare nu pot fi convertite in actiuni conform art.133, alin.5, lit. k) din
Legea nr. 85/2014.

Avand In vedere principiul disponibilitatii partilor care guverneaza dreptul civil romén, precum
si faptul ca acest principiu nu este incompatibil cu prevederile Legii nr.85/2014, dupa votarea
planului de reorganizare, pe toata perioada reorganizirii, se vor putea emite actiuni prin conversia
creantelor creditorului respectiv, inscrise in tabelul definitiv de creante, urmand ca planul de

reorganizare sd fie modificat in conditiile Legii 85/2014.

In cazul in care pe parcursul duratei de reorganizare un creditor prevazut in programul de pliti
solicitd conversia creantei sale In actiuni, acesta are dreptul la conversia diferentei dintre creanta
inscrisa in tabelul definitiv de creante si eventualele plati efectuate acestuia conform programului
de plati. Conversia creantelor in actiuni la solicitarea si cu acordul expres al oricarui creditor va fi
dispuséd de Adunarea Generald a Actionarilor Societitii LACTAG SA.

In concluzie, considerim faptul ci misurile propuse ca modalititi de implementare a planului de
reorganizare se impun, raportat la activitatea societitii in pericada de plan previzionati,
perspectivele evolutiei pietei pe care aceasta isi desfdsoara activitatea, resursele pe care societatea
le poate genera in intervalul de implementare a planului i masuri precum cele previzute de lit. C
ale art. 133 alin. 5 lit. C) din Lege, si anume, valorificarea unor activititi de business ale societatii

cdfre una sau mai multe persoane juridice.

5.2 PRINCIPIILE STRATEGIEI DE REORGANIZARE LACTAG SA

In urma analizei efectuate in pericada de observatlie, au fost identificate directii pe care este
fundamentat planul de reorganizare al LACTAG SA. Aceste directii de realizare a planului de

reorganizare al asocietdtii sunt:

a) RESTRUCTURARE LACTATE - Continuarea activititii de productie lactate — linie business
Lactate- in cadrul planului de reorganizare al LACTAG SA si eficientizarea acestei activititi
astfel inct si genereze excedent in vederea acoperirii datoriilor curente si a unei pérti din
creantele cuprinse in programul de plati.
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b) RESTRUCTURARE STRATEGICA CARNE & RETEA MAGAZINE -
Transferul/Valorificarea liniilor de business Carne si Retea Magazine.

¢) VALORIFICARE ACTIVE EXCEDENTARE - Valorificarea unor active companiei care nu
sunt folosite in cadrul activititilor care vor continua sau care vor fi transferate/valorificate.

MASURA EXCEPTIONALA. In cazul in care, in urma aplicirii mésurilor previzute in prezentul
plan de reorganizare, Societatea nu va putea achita toate datoriile previzute in Programul de platj,
in trimestrul al IV-lea din anul 3 al planului, planul prevede posibilitatea valorificarii liniei de
business Lactate ca activ functional sau negocierea unor reesalondri cu ereditorii in afara planului,
in lipsa agredrii unei alte solutii de stingere a sumelor rdmase de plata prin plan la acel moment,

prin modalitatile previzute de lege.

Aceste trei directii principale pe care se fundamenteaza planul de reorganizare al LACTAG SA,
vor fi detaliate in cadrul prezentului capitol.

5.2.1 MASURI LINIE BUSINESS CARNE

Potrivit prevederilor art. 133 alin. 5 lit. C din Legea nr. 85/2014, planul de reorganizare poate si
prevada ,transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului citre una ort mai multe

persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmirii planului”.

Asa cum s-a ardtat si in literatura de specialitate acest text reglementeaza ca o misurd adecvatd de
reusitd a planului posibilitatea de transfer a tuturor sau anumitor bunuri din patrimoniul societitii
in patrimoniul unei alte persoane juridice, infiin{atd anterior confirmarii planului sau care ia fiinta
ulterior acestei date, fie cu titlul de aport, fie in schimbul unui anumit pret, fie o combinatie a celor

doua,

Planul de reorganizare al Societatii presupune valorificarea liniei de business Carne avand in

vedere rezultatele financiare slabe si la faptul ci debitoarea nu detine sursele necesare pentru a

stabiliza activitatea astfel incat aceasta si devini profitabili. In acest sens, restructurarea strategica

a Societitii presupune valorificarea liniei de business Carne prin:

¢ Transmiterea bunurilor citre una sau mai multe persoane fizice sau juridice, constituite
anterior ori ulterior confirmarii planului — art. 133 alin. 5 lit. C) — sau
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* Valorificarea unor bunuri din averea debitorului, separat ori in blog, libere de orice sarcini, sau
darea in platd a acestora citre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au
fata de averea debitorului” — art. 133 alin. 5 lit. E) 5i lit. F).

¢z DESCRIEREA ACTIVULUI

Activitate de fabricarea produselor din carne, inclusiv carne de pasdre, aceastd activitate se
desfagoari la punctul de lucru secundar situat in localitatea Carcea, jud. Dolj, mai exact la periferia
oragului Craiova la doar 3 km de acesta in Com. Cércea , str. Pacii, nr. 4-6, Jud. Dolj, in zona
agroindustriald. Zona are acces facil la mijloace de transport in comun si puncte de interes public,
0 zond mixtd in care s-au construit numeroase proprietiti industriale, precum Selgros, Metro,

Dedeman.

Terenul aferent imobilului este de 3.779 mp, cu front stradal de cca. 40 ml. Terenul este plan, cu
utilitati: energie electricd, apa-put propriu forat, canalizare-fosa septica, statie epurare. Constructia
este pe fundatie din beton, cu pereti din panouri tip sandwich, cu acoperis metalic, tAmplarie
exterioard din PVC cu geam termopan si este compusd din: P+1E partial: Sc(sol)=1.904 mp,
5u=2.333,75 mp(Su Hala=1.740,72 mp si birouri = 592,73 mp), Scd=2.569 mp, fosa septica Sc=205
mp, put forat s= 6 mp.

Fabrica are in componentd echipamente tehnologice specifice unei unei fabrici de procesare carne,
aparaturd electronicd, utilaje si accesorii caracteristice acestui tip de activitate si are o capacitate de
productie de 20 tone pe zi (tone de mezeluri si 10 tone de carne proaspatd transat3). In cadrul
fabricii luecreaza angajati cu experienta relevanta in domeniu, coordonati de ingineri tehnologi cu
peste 10 ani vechime in prelucrarea cdrnii $i producerea de mezeluri. Cele peste 100 de produse
din carme care fac parte din portofoliul companiei sunt: mezeluri fiert-afumate, specialititi,
afumaturi, produse semi-uscate, produse de sezon, sunca afumatd, cirnati afumati, cremwursti,
parizer, etc. Fabrica a fost construita in anul 2010, fiind achizitionatd de Lactag SA in anul 2013,

@@= COMPONENTA ACTIVULUI

Activele propuse a fi transferate in cadrul liniei de business , Linie business carne” sunt prezentate
in ANEXA 6 la prezentul plan de reorganizare.

@ ETAPELE VALORIFCARII
ETAPA I — Valorificarea ca afacere la cheie

In etapala procedurii de valorificare a acestei linii de business, prin prezentul plan de reorganziare
se propune continuarea activitatii desfasurate in cadrul acestei ramuri de business a Societatii, pana

in trimestrului trei al planului de reorganizare.

in perioada cuprinsi intre confirmarea planului de reorganziare si trimestrul trei (previzionat
NOIEMBRIE 2018), Societatea impreund cu Administratorul judiciar va proceda la promovarea
vinzdrii activului ca afacere la cheie, incercindu-se astfel maximizarea sanselor de a obtine un pret
superior cazului in care activele ar fi vindute in mod individual. Astfel, se are in vedere
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identificarea unui cumpdritor care si preia intreaga linie de business (active mobile, imobile,
contracte, salariati, brand etc) in cadrul unei transfer partial de business.

Avantaje: Valorificarea ca activ functional duce la maximizarea pretului obtinut din vinzare raportat atit la

faptul cd eventualul cumpdritor poate desfiisura activitate imediat cdt si raportat la faptul ci transferul de
business comportd avantaje fiscale,

In cazul in care la sfarsitul Etapei I, Societatea se afla in negocieri cu unul sau mai multi potentiali

clienti pentru preluarea activului, perioada se prelungeste pana la finalizarea negocierilor fird ca
aceasta prelungire si fie consideratd o modificare a planului de reorganizare.

In ceea ce priveste promovarea vanzirii activului, Societatea si administratorul judiciar vor efectua
demersuri de expunere in piatd prin intermediul platformelor online de vanziri precum si prin
folosirea platformei de vanzari a lichidatorului judiciar www.sale.citr.ro. Pe de altd parte, activul

va fi promovat prin marketing direct, e-mail si telefon citre potentiali clienti si alte entititi care ar
fi putut fi interesate de preluarea unor astfel de afaceri la cheie.

In ceea ce priveste pretul de transfer al liniei de business subliniem ci acesta va fi aprobat de
citre Adunarea Creditorilor ulterior confirmirii planului de reorganizare inainte sau la data
identificirii unui potential cumpiritor. In cadrul previziunilor aferente prezentului plan, in
mod prudent vinzarea a fost previzuti la 100% din valoarea de piati a activelor ce o compun.

ETAPA II — Valorificarea individuali sau in bloc

in cazul in care valorificarea activelor nu se va realiza conform etapei I, Societatea va proceda la
inchiderea operatiunilor privind linia de business carne si trecerea intregului activ in conservare
sau/si inchirierea acestora pand la valorificarea liniei de busniess. Concomitent se vor efectua
demersuri de promovare tuturor activelor mentionate in lista care compune intreaga linie de
business Carne, urmand ca acestea sa fie valorificate individual sau in bloc in conditiile aprobate
de Adunarea Creditorilor.

Strategia de valorificare pentru etapa II va fi supusd aprobarii adunirii generale a creditorilor.

Prin urmare, planul de reorganizare propus are in vedere transferul/vinzarea liniei de business
Carne, urmand ca sumele rezultate si fie distribuite conform programului de pliti anexat si cu
respectarea prevederilor Legii 85/2014, iar sumele excedentare vor putea fi utilizate in activitatea

curenta.

Sumele de bani obtinute dupd vanzarea unor bunuri asupra cirora poarti cauze de preferinti,
potrivit prevederilor Codului civil, vor fi distribuite, obligatoriu, creditorilor titulari ai acelor cauze
de preferin{a, cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin. (1) si (2), in termen de maxim 5 zile de la
data incasarii acestora, fird ca acest fapt s constituie o modificare a planului de reorganizare sau
o nerespectare a programului de plati si in urma deducerii cheltuielilor aferente vinzirii.

In cazul in care transferul/valorificarea de active mentionate in cadrul acestui capitol, se vor
realiza anterior previziunilor cuprinse in programul de plati a creantelor si in cash flow, sumele

28



incasate vor fi distribuite creditorilor indreptatiti in avans, in termen de maxim 5 zile de la
incasare.

In cazul in care transferul/valorificarea de active mentionate in cadrul acestui capitol, se vor
realiza ulterior previziunilor cuprinse in programul de pliti a creantelor si in cash flow, sumele
incasate vor fi distribuite creditorilor indreptititi in avans, in termen de maxim 5 zile de la

incasare.

Sumele prevazute in programul de plati care urmeazi sa fie platite in urma valorificarii
bunurilor mentionate in prezentul capitol citre creditorii garantati GARANTI BANK si
INTRAMA S.R.L, in trimestrul III al primului an de reoganizare vor fi achitate in functie de
data valorificdrii liniei de bussines gi/sau a bunurilor respective. Prelungirea perioadei de
valorificare a bunurilor conduce automat la prelungirea perioadei de plati, urmind ca planul
de reorganizare si fie modificat in mod corespunzitor.

5.2.2 MASURI LINIE BUSINESS RETEA MAGAZINE

Potrivit prevederilor art. 133 alin. 5 lit. C din Legea nr. 85/2014, planul de reorganizare poate si

prevada , transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului citre una ori mai multe
personne fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmarii planului”,

Asa cum s-a ardtat si in literatura de specialitate acest text reglementeazi ca o misurd adecvati de
reusitd a planului posibilitatea de transfer a tuturor sau anumitor bunuri din patrimoniul societitii
in patrimeniul unei alte persoane juridice, infiintata anterior confirmirii planului sau care ia fiinta
ulterior acestei date, fie cu titlul de aport, fie in schimbul unui anumit pret, fie o combinatie a celor
doua.

Planul de reorganizare al Societdtii presupune valorificarea liniei de business Retea Magazine
avand in vedere rezultatele financiare slabe si la faptul ci debitoarea nu detine sursele necesare
pentru a opri pierderile operationale si pentru a stabiliza activitatea astfel incit aceasta si devini

profitabila.
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Restructurarea liniei de business Retea Magazine a inceput odatd cu deschiderea procedurii de
insolvents, la data deschiderii Societatea operand aproximativ 28 de magazine sub brandul
propriu. De asemenea, decizia de valorificare a retelei este justificati si de valorificarea fabricii de
carne in conditiile in care majoritatea produselor comercializate in magazine provin de la fabrica

de carne.

Astfel, restructurarea strategici a Societdtii presupune valorificarea liniei de business Retea

Magazine prin:

¢ Transmiterea bunurilor citre una sau mai multe persoane fizice sau juridice, constituite
anterior ori ulterior confirmdrii planului — art. 133 alin. 5 lit. C) — sau

¢ Valorificarea unor bunuri din averea debitorului, separat ori in blog, libere de orice sarcini, sau
darea in platd a acestora cétre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au
fatd de averea debitorului” — art. 133 alin. 5 lit. E) si lit. F).

i@ DESCRIEREA ACTIVULUI

Dupa preluarea companiei Lactag in anul 2012, actualii actionari ai companiei au hotarit si
investeascd si in dezvoltarea retelei proprii de magazine sub brandul propriu,“Pe gustate”. Astfel,
cea de a treia linie de business componentd a activititii LACTAG SA este Retea Magazine, prin
intermediul cireia, debitoarea efctueazi operatiuni de Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vinzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun.

In prezent Societatea are o retea proprie de 13 de magazine cu amanuntul dezvoltatd sub brandul
" Lactag pe gustate” prin care comercializeaza atat marfuri proprii (lactate si din carne, cét si alte
marfuri de la terti), in spatii inchiriate de la terti. Astfel, Societatea opereazi magazine sub brand

propriu in urmétoarele locatii:

VALABILITATE

ADRESA

MAGAZIN PROPRIETAR CONTRACT MAGAZIN SUPRAFATA
PERSEFPOLIS
1 ANTEFRIG DEVELOPMENT 30.00.2018 BUCURESTI 15 MP
INCAF LOGISTICS
5 PLOIESTI SERVICES 31.12.2018 PLOIESTI 18 MP
3 JOHN JOHN 01.03.2018 PITESTI 50 MP
4 COMARGROS COMARGROS 01.02.2019 PITESTI 46 MP
CALEA o
5 BUCURESTI PF BREAZU TIBERIU 3112.2018 PITESTI 66 MP
6 COSTESTI PF ZOTIC GABRIEL 31.12.2018 COSTESTI 135 MP
7 BALS PF ZOTIC GABRIEL 31.12,2018 BALS 116 MP
8 DRAGASANI STICLARU FLORIN COSMIN 31.12.2018 DRAGASANI 40 MP
OPORANU ALEXANDRU 30.06.2018 CORABIA 40 MP
9 CORAEBIA
CAZACU MARIAN 31.12.2019 CORABIA 22 MP
10 CRAIOVITA COREALIS 31.05.2018 CRAIOVA 243 MP
11 FILIASI PF CATANEA TULTAN 01.04.2018 FILIASI 100 MP
STREHAIA % i y
12 CENTRU VADUVA LAURENTIU 01.04.2019 STREHAIA 60 MI
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| 13 | STREHAIAPIATA |  BORUGA OVIDIU 01.04.2019 STREHAIA 98 MP

= COMPONENTA ACTIVULUI

In cazul transferului liniei de business Retea Magazine, Activele propuse a [i transferate in cadrul
liniei de business , Linie business Retea magazine” sunt prezentate in Anexa 5.

= ETAPELE VALORIFCARII

ETAPA 1- Valorificarea ca afacere la cheie

In etapa I a procedurii de valorificare a acestei linii de business, prin prezentul plan de reorganziare
se propune continuarea activitatii desfasurate in cadrul acestei ramuri de business a Societatii, pina

sfargitul trimestrului trei al planului de reorganizare.

In perioada cuprinsi intre confirmarea planului de reorganziare si trimestrul trei (previzionat
NOIEMBRIE 2018), Societatea impreuna cu Administratorul judiciar va proceda la promovarea
vanzdrii activului ca afacere la cheie, incercindu-se astfel maximizarea sanselor de a obtine un pret
superior cazului in care activele ar fi vindute in mod individual. Astfel, se are in vedere
identificarea unui cumparator care sd preia intreaga linie de business (active mobile, contracte

inchiriere, salariati, etc) in cadrul unei transfer partial de business.

re raportat atét la

Avantaje: Valorificarea ca activ functional la maximizarea pretului obtinut din

faptul cit eventualul cumpirdtor poate desfilsura activitate imediat cit si raportat la faptul ci transferul de
business comportd avantaje fiscale,

In cazul in care la sfarsitul perioadei de expunere, Societatea se afld in negocieri cu unul sau mai

multi potentiali clienti pentru preluarea activului, pericada se prelungeste pani la finalizarea
negocierilor fard ca aceastd prelungire sa fie considerata o modificare a planului de reorganizare.

In ceea ce priveste promovarea vinzarii liniei de business Societatea si administratorul judiciar vor
efectua demersuri de expunere in piata prin intermediul platformelor online de vénziri precum si
prin folosirea platformei de vanzari a lichidatorului judiciar www .sales.citr.ro. Pe de altd parte,
activul va fi promovat prin marketing direct, e-mail si telefon citre potentiali clienti si alte entititi

care ar fi putut fi interesate de preluarea unor astfel de afaceri la cheie,

In ceea ce priveste pretul de transfer al liniei de business subliniem ci acesta va fi aprobat de
citre Adunarea Creditorilor ulterior confirmdrii planului de reorganizare inainte sau la data
identificarii unui potenfial cumparitor. in cadrul previziunilor aferente prezentului plan, in
mod prudent vinzarea a fost previdzuti la 100% din valoarea de piati a activelor ce o compun.

ETAPA Il — Valorificarea individuala sau in bloc

In cazul in care valorificarea activelor nu se va realiza conform etapei I, Societatea va proceda la
inchiderea operatiunilor privind linia de business Retea Magazine si trecerea intregului activ In

conservare. Concomitent se vor efectua demersuri de promovare tuturor activelor mentionate in
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lista care compune intreaga linie de business Retea Magazine, urmand ca acestea si fie valorificare
individual sau in bloc in conditiile aprobate de Adunarea Creditorilor.

Prin urmare, planul de reorganizare propus are in vedere transferul/vanzarea liniei de business
Retea Magazine, urménd ca sumele rezultate sé fie distribuite conform programului de plati anexat
§1 cu respectarea prevederilor Legii 85/2014, iar sumele excedentare vor putea fi utilizate in

activitatea curenta.

Sumele de bani obtinute dupa vénzarea unor bunuri asupra cérora poarti cauze de preferint,
potrivit prevederilor Codului civil, vor fi distribuite, obligatoriu, creditorilor titulari ai acelor cauze
de preferintd, cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin. (1) si (2), in termen de maxim 5 zile de la
data incasarii acestora, fard ca acest fapt s3 constituie o modificare a planului de reorganizare sau
0 nerespectare a programului de plati si in urma deducerii cheltuielilor aferente vanzirii.

In cazul in care transferul/valorificarea de active mentionate in cadrul acestui capitol, se vor
realiza anterior previziunilor cuprinse in programul de pliti a creantelor si in cash flow, sumele
incasate vor fi distribuite creditorilor indreptititi in avans, in termen de maxim 5 zile de la
incasare.

In cazul in care transferul/valorificarea de active mentionate in cadrul acestui capitol, se vor
realiza ulterior previziunilor cuprinse in programul de plti a creantelor si in cash flow, sumele
incasate vor fi distribuite creditorilor indreptatiti in avans, in termen de maxim 5 zile de la
incasare.

Sumele prevazute in programul de pliti care urmeaza sa fie platite in urma valorificirii
bunurilor mentionate in prezentul capitol citre creditorul garantat UNICREDIT BANK SA, in
trimestrul III al primului an de reoganizare vor fi achitate in functie de data valorificirii liniei
de bussines gi/sau a bunurilor respective, Prelungirea perioadei de valorificare a bunurilor
conduce automat la prelungirea perioadei de plati, urmand ca planul de reorganizare sa fie
modificat in mod corespunzitor.

5.2.3 MASURI LINIE BUSINESS LACTATE




Referindu-ne doar la activitatea de productie lactate activitatea Societitii se desfisoars in fabrica
din Cotegti. Fabrica din Costesti, pentru produse lactate are o suprafati construita de 2.347 m? si
este situatd pe 3 nivele: subsol, parter si etaj. Este dotata cu utilaje noi si moderne, performante,
achizitionate in anul 2004 din Uniunea Europeana. Linia de lapte ESL, are o suprafati totali de 860
m2. Zona birourilor TESA are o suprafatd de 820 m2 si este construiti pe doud nivele. Compania
LACTAG se situeaza printre societatile de marime medie din sectorul prelucririi laptelui din tara

noastra.

in urma analizei, in cadrul raportului de cauze si imprejurari care au dus la aparitia stirii de
insolventd si in urma analizei perioadei cuprinse intre februarie 2016 si Decembrie 2017
administratorul judiciar considera faptul ci prin aplicarea unor masuri de eficientizare a activititii,
dintre cele trei linii de business, linia LACTATE va reprezenta motorul procedurii de reorganizare.

In acest sens, reorganizarea activititii de productie lactate va avea in vedere obtinerea unui flux de

numerar pozitiv incepind cu prima luna a planului de reoganizare. In realizarea previziunilor

financiare aferente liniei de business Lactate au fost avute In vedere urmitoarele misuri de

optimizare a activitatii:

* Negocierea cuntumului dobénzii pe pericada de reorganizare cu creditorul garantat
B2KAPITAL PORTOFOLIO MANAGEMENT SRL/, care se va materializa intr-un document
ce va fi incheiat intre pdrti, urménd ca acest cuantum si fie dedus din totalul creantelor

prevazute a fi achitate in prezentul plan de reorganizare.

* Vinzarea unor active care nu sunt necesare activitatii, vinzare detaliati in cadrul punctului
5.2.4 - prin aceastd masuré se are in vedere eliminarea activelor care nu contribuie pozitiv la

fluxul de numerar.

e Ajustarea datoriilor:
© raportatla aceastd médsura, in raport cu prevederile Legii 85/2014 — art. 140 alin. 3 - datoriile
curente scadente la data intocmirii planului vor fi rescadentate pe intreaga perioads a

planului de reorganizare.

o Mentinerea conventiilor de esalonare incheiate in perioada de observatie, cu urmétorii
creditori: TETRA LAVAL AB, ARDEAT TRADE SRL, ENEL ENERGIE SA.

* Negocierea cu principalul furnizor de materie primd ARDEAT TRADE SRL, in vederea
sustinerii activitdtii curente pe perioada reorganizarii prin furnizarea de materie primd, in
conditiile stabilite ulterior de parti.

¢ Recuperarea creantelor - misura vine ca o continuare a activititii de recuperare din cadrul

perioadei de observatie, perioada in care care Societatea a recuperat din creantele detinute
anterior deschiderii procedurii.

' BZKAPITAL PORTOFOLIO MANAGEMENT SRL - creditorul cesionar a creantei creditorului RAIFFEISEN BANK SA
conform notificirii nr. 19/05.01.2018, transmisi administratorului judiciar,
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» Verificarea profitabilititii unor produse, in sensul unei analize mixte bazate pe costul total al

produsului, preferintele consumatorilor $i competitie.

* Inchiderea unor operatiuni - prin inchiderea/vénzare/valorificare operatiunilor privind liniile
de business Carne si Lactate, astfel cum este previzut la punctul 5.2.1 51 5.2.2.

* Optimizarea operatiunilor de marketing
o Prin revizuirea politicii de preturi si a mixului de produse avut in vedere in constructia

previziunilor.

o Prin concentrarea resurselor pe clientii/produsele/canalele de distributie care genereazi
profitabilitate.

o Prin reducerea ratei de produse nelivrate, la decembrie 2017 procentul de produse
comandate de clienti si nelivrate fiind de 40% ca urmare a inchiderii/valorifirii celorlalte
linii de business.

* Restructurare parc auto - La data depunerii planului de reorganizare distributia produselor
LACTAG se realizeaza cu flota aflata in parcul auto al societiitii care este compusd atat din
autoutilitare si proprietate a debitoarei cat si autoutilitare aflate in leasing proprietate a
UNICREDIT LEASING ROMANIA IEN SA si IVECO CAPITAL LEASING IFN SA. Cu privire
la autotutilitarele aflate in Leasing mentiondm faptul i in pericada de observatie Societatea a

acumulat datorii curente importante.

* Astfel, intre parti se va incheia o tranzactie care si prevada plata in rate a autovehiculelor
societatii de leasing, pe o perioada stabilita ulterior de parti, la finalul ciror bunurile vor intra
in proprietatea LACTAG SA, tranzactie care ulterior semnérii va fi parte integranti din planul

de reorganizare. Parcul auto in leasing este compus din:

DESCRIERE BUN CREDITOR @ BUC

DACIA LOGAN STORY 1.2 ESN LILI2 075 E5 UNICREDIT | 24
PEUGEOT BOXER FURGON 335 L3H3 2.2HDI BVM6 UNICREDIT 7
PEUGEOT BOXER SASIU 335 L3 2.2HDI BVMG6 UNICREDIT 5
[ IVECO DAILY 70C15 UNICREDIT 5
IVECO DAILY MODEL 35C15 UNICREDIT 3
IVECO DAILY IVECO 3

De asemenea, Societatea are in vedere posibilitatea modificarii actionariatului pe parcursul
procedurii de reorganizare, atit in raport cu ridicarea suspendirii la tranzactionare a actiunilor
LACTAG pe sistemul alternativ al BVB si anume AERO, cét si in raport cu posiblitatea creditorilor
de a solicita convertirea datoriilor in actiuni si/sau majorarea capitalului social prin emisiune de

titluri noi, ulterior confirmarii planului.

Prin urmare pe intreaga perioadi de reorganizare Societatea are in vedere posibilitatea cooptirii
de noi actionari, parteneri sau investitori, in modalitafile previzute de legislatia aplicabila si
prezentul plan de reorganizare, in vederea indeplinirii planului de reorganizare.
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MASURA EXCEPTIONALA. In cazul in care, in urma aplicrii mésurilor previzute in prezentul
plan de reorganizare, Societatea nu va putea achita toate datoriile previzute in Programul de plati,

in trimestrul al IV-lea din anul trei al planului, planul prevede posibilitatea valorificirii liniei de
business Lactate ca activ functional sau negocierea unor reesalondri cu creditorii in afara planului,
in lipsa agredrii unei alte solutii de stingere a sumelor ramase de platd prin plan la acel moment,
prin modalitdtile prevazute de lege.

Avind Tn vedere mdsurile propuse, linia de business Lactate va deveni principala activitate a
societdfii dupd valorificarea celorlalte linii de business, urmand ca activitatea sd fie optimizata
astfel Incat sa producad excedent pentru achitarea datoriilor Societatii avand ca sursa activitatea

curenta.

5.2.4. VALORIFICAREA UNOR ACTIVE

Prezentul plan de reorganizare prevede valorificarea unor active aflate In patrimoniul LACTAG
SA ca sursd de distribuire a creanfelor inscrise in programul de plati si pentru acoperirea dateriilor
din perioada de observatie si a cheltuielilor cu privire la procedura de reorganizare judiciard, active

care nu se regasesc la punctul 5.2.1 sau 5.2.2

Valorificarea unor active aflate in patrimoniul societitii este cuprinsé ca modalitate de realizare a
planului de reorganizare a soietdtii. Valorificarea unor active care nu sunt necesare activititii este
prevazutd a fi efectuata pe tot parcursul planului de reorganizare al LACTAG SA.

In cazul in care, pe perioada desfdsurdrii planului de reorganizare, creditorii inscrisi in programul
de plati vor aproba in mod expres in cadrul Adundrilor de Creditori, valorificarea bunurilor sub
valorile previzionate, distribuirile efectuate citre acestia se vor ajusta in mod corespunzitor, fara
ca acest aspect si constituie o modificare a planului de reorganizare.

Activele care urmeaza a fi scoase la vanzare imediat dupa implementarea planului de reorganizare
si conform strategiei prezentate mai jos, sunt prezentate in ANEXA 8.

Prin votarea prezentului plan de reorganizare se va considerd aprobatd vanzarea activelor din
ANEXA 8 prin metoda licitatiei publice competitive cu strigare cu pre{ in urcare in conformitate
cu prevederile art. 154 din Legea nr.85/2014.

Pentru activele cuprinse in ANEXA 8, pe parcursul perioadei de observaiie s-a incercat
valorificarea lor in 12 sedinte de licitatii conform strategiei de vanzare aprobate in AGC din
13.04.2017, plus 2 sedinte suplimentare, un total de 14 sedinte de licitatii la valori cuprinse intre
(100% - 80% din valoarea de piatd) sinu s-a reusit valorificarea acestora.

Astfel, se propune organizarea de licitatii publice imediat dupa confirmarea planului de

reorganizare vor fi organizate licitatii publice competitive cu strigare, astfel:

Organizarea a 3 seturi cu céte 2 licitatii publice saptdmaénale (interval de o siptimana intre licitatii)

astfel:
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¢ Setul I de 2 licitatii publice sdptimanale, va avea pretul de pornire 65 % din valoarea de piatd
stabilita prin raportul de evaluare intoemit in procedura.

* Setul [T de 2 licitatii publice siptdimanale, va avea pretul de pornire 55% din valoarea de piat,
stabilita prin raportul de evaluare intocmit in procedurs.

* Setul Ill de 2 licitatii publice séiptiménale, va avea pretul de pornire 45% din valoarea de piati,
stabilitd prin raportul de evaluare intocmit in procedur.

Nota:

Activele nu se vor adjudeca sub preturile de pornire ale licitatiilor, acestea putind fi adjudecate cel
putin la pretul de pornire, chiar daci la sedinte se va prezenta doar un singur ofertant. In cazul
nevalorificdrii activelor cuprinse in strategia de vnzare mai sus prezentati, administratorul
judiciar va putea organiza noi sedinte de licitalii cu preturile de pornire de la ultima licitatie, pini

la valorificarea activelor sau pani la aprobarea unei noi strategii de valorificare.

Orice ofertd ferma de cumpérare va fi supusa aprobdrii creditorilor prin convocarea de urgent a
Adundrii Creditorilor, fird a opri pand la data unei hotérdri a acestora, licitatiile In curs.
Publicitatea pentru licitaiile aprobate va fi asigurata prin mijloacele de promovare media precum
ziar, pagina de Internet §i pe platforma de vanziri ale administratorului judiciar.

Datele exacte de organizare a sedinfelor de licitatie, vor fi stabilite de citre administratorul judiciar,
in functie de posibilititile de expunere pe piatd a bunurilor Societitii si de aprobarea Adunirii
Creditorilor, astfel Inct s se asigure o cit mai eficientd expunere a acestora.

Pentru activele nevalorificate, administratorului judiciar, dupd consultarea administratorului
special si in vederea indeplinirii previziunilor de distribuiri asumate prin prezentul plan, va putea
propune oricand pe parcursul deruldrii acestuia modificarea strategiei de valorificare, modificare
ce urmeaza a fi aprobata de citre adunarea generali a creditorilor.

Avénd in vedere strategia de valorificare a activelor mai sus prezentats, anexat prezentului plan
de reorganizare — ANEXA 9 - va fi Regulamentul cuprinzind instructiunile de desfisurare a
licitatiei de vanzare a bunurilor din ANEXA 8, regulament intocmit de administratorul judiciar,
care va fi organizatorul licitatiilor.

Sumele rezultate vor fi distribuite conform programului de plati si cu respectarea prevederilor
Legii 85/2014, iar sumele excedentare vor putea fi utilizate in activitatea curents.

Sumele de bani obtinute dupi vanzarea unor bunuri asupra ciarora poartd cauze de preferinti,
potrivit prevederilor Codului civil, vor fi distribuite, obligatoriu, creditorilor titulari ai acelor cauze
de preferin{d, cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin. (1) si (2), in termen de maxim 5 zile de la
data incasirii acestora, fira ca acest fapt si constituie o modificare a planului de reorganizare sau
o nerespectare a programului de plati si in urma deducerii cheltuielilor aferente vanzirii.
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In cazul in care transferul/valorificarea de active se vor realiza anterior si/sau ulterior previziunilor

cuprinse in programul de plati a creantelor si in cash flow, sumele incasate vor fi distribuite

creditorilor indreptititi in avans, in termen de maxim 5 zile de la incasare.

6. PREVIZIUNILE FINANCIARE
e e

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si programul de plti

au fost realizate pornind de la activitatea societdtii. In intocmirea situatiilor s-a tinut cont de

structura costurilor directe si a celor indirecte, de bunurile garantate ale societitii, precum si de

datoriile din perioada de observatie. Strategia de reorganizare a societitii are la bazi dezvoltarea

liniei de business “fabrica de lactate” si vanzarea liniilor de business “fabrica de carne” si “retea

magazine”.

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI
pentru perioada de reorganizare

Buget de venituri si cheltuieli Total
Lactag SA |  An1 An 2 An 3

Total venituri din exploatare 57.031.243 | 41.435.869 49.379.005 147.846.118
Venituri din activitate fabrica de lapte 29.972.368 | 41.435.869 49.379.005

Venituri din activitate fabru:a de carne . 15 957_8_1; g - g

Venituri din activitate retail 11.131.059 | | st
Cheltuieli variahile 48.557.813 | 32.625.906 38.758.981 119.942.700
Cheltuieli directe fabrica de lapte 23.980.912 | 32.625.906 38.758.981 95.365.799
Marja bruta productie lactate (abs) 5991456 | 8.809.963 10.620.024 25.421.444
Marja bruta productie lactate (%) 20% 21% 22% 21%
Cheltuieli directe fabrica de carne 14.359.596 - - 14.359.596
Marja bruta preductic carne (abs) 1.568.220 - 5 1.568.220
Marja bruta praductic carne (%) 10% 10%
Cheltuieli directe retail 10.217,305 - - 10.217.305
Marja bruta retail (abs) 913.75 - - 913.754
Marja bruta retail (%) 8% 8%
Mavja Bruta 8473430 8.809.963 10.620.024 27.903.418
Cheltuieli indirecte 7.218.587 4.617.131 | 4.461.619 16.297.337
Cheltuieli de procedura 783.293 209.200 924.441 1.916.934
Total cheltuieli de exploatare 56.559.693 | 37.452.237 |  44.145.040 138.156.970
ERITDA 471.551 3.983.632 5.233.965 9.689.148
Cheltuieli cu amortizare si providoane

/descarcarea din g,u«hune/anul'\.re datorii pe venit | 14.486.356 |  3.060.000 |- 36,389,432 ||-  18.843.076
ChLlh.uEh cu dobanz.l o A |
EBIT o - 14.014,805 923.632 41623397 || 28532224
Rezultat din valorificari I ] e——, || 9649749
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULLII - 4.365,056 923.632 41.623.397 38.1R1.973
Impozit pe profit | | 94213 94,213
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI 4.365.056 923.632 41.529.184 38.087.760

Asumptiile care stau la baza intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli sunt urmatoarele:
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= Pentru liniile de business “carne” si “retea magazine” au fost previzionate venituri si cheltuieli

doar in primul an de reorganizare, ca urmare a scoaterii la vinzare a acestora.

= Pentru linia de business “lactate” au fost estimate venituri si cheltuieli pentru toatd perioada
planului de reoganizare. In contextul obtinerii 51 mentinerii unor contracte importante
(Kaufland, “laptele scolar”, Auchan, Mega Image, Carrefour etc) s-au estimat cresteri ale
capacitatii de productie in urmitorii trei ani, astfel cd resursele companiei vor fi utilizate, cu
preponderentd, in rentabilizarea acestei linii de business la un prag cit mai inalt;

= Asupra cheltuielilor generale si administrative si asupra cheltuielilor indirecte se vor aplica

masuri de restructurare si pe perioada planului de reorganizare;
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[LACTAG s5A An | An2 An3
Sold initial 395923 3.220.726 2.735.444 ] Tuotal
Incasiri
Incasiel din activitatea de productie lactate 32,782,381 45.277.597 53.935.616 131.995.594
Incasiri din activitatea de productic carne 16.641.045 5 16.641.045
incasari din activitatea de retail 12,132,854 * 12,132.854
Iricasart dins creante in sald 903,619 2 903.619
Tolal incasdri 62.159.899 45,277.597 53,935.616 161.673.112
Plafi
Pli{i materii prime, marfuri siambalaje 47,382.777 32.368.138 38.665.567 118.416.482
Plau sala. wntrlbutn. llchctn de masa 6,752,980 3973354 4.152.275 14.878.609
Plﬁu transport marfuri 1.921.394 1.865.001 2.188.786 5.975.181
f‘]'in transport persnna] 187.994 124.336 131.513 443.843
Plifl reparatii si plese de schimb = 405,393 346.290 357.000 1.108.683
Plaji maleriale i consumabile 243,553 214.200 214.200 571,Fﬁj
Plsfi prime de asigurare 150,386 138,000 138,000 426,387
TLfi chirii 371.248 28,560 28.560 428.368
PIA utilitat] B 1.423,482 916,081 916.081 3.255.644
Plafi prestari servicii - 577.671 187.425 192780 957,876
Plii Ic]ucomumcu[u‘ B 139.221 97.741 97.741 334703
Plifl impozite si taxe 291.540 195,000 195 000 6B1.540
P].’m Pﬂ:l.h'.'ll:l:li N 50.685 50.685 50.685 152.055
Iitl pub]lcnnlc 23.800 23.800
Pl servicli bancare = - 83,382 10443 41.199 165.025
Plat onorarii si comisioane = 8.705 B.705 R.705 26.115
Playi onorarl fix administrator judiciar 229.908 229,908 229.908 689,724
I_Et.l_o_m_v.;qnu variablil administrator judiciar 472.546 19,040 870.176 1.361.763
PIsji UNPIR - 192,995 2 . 192,995
PLAi dobanzl BZKnpilaI =t : - -
Plali TVA 1.811.297 33580 114933 1.959.819
T —— . : : g
' idin observatic ' 1.919.894 4526384 1303882 || 10840161
Sursu cash din activilatea curentit 500.000 2618425 4.393.482 7.512.307
Sursa - winzare aelive Hbere de sareini 1,419,894 1.807.959 3.327.853
Incasari din vanzari de active (inclusiv TVA) 11.483.202 ; 11.483.202
Active garantate ffnm TVAI) 8.039.509 - - 8.039.509
Garanti ) 7.619.089 S 7.619.089
 Intrame 159.180 159.180
) Unicredit Bank ) 261,240 E : 261.240
Active libere de sarcini (fara TVA) 1.610.240 . F 1.610.240
Finanfare externi : & 16.000.000 16.000.000
Distribuiri ) i 6.477.446 400.000 18.281.019 25.158.464
Distribuiri Garantati 6.477.446 400,000 16.760.231 23.637.677
Distribuiri din vinzare active garanta e 6.321.897 - = 6.321.897
Garant 5901477 - 5801477
Intrama 159.180 g 159,180
Ul!lLl‘L‘(frf H‘ﬂ nk 261.240 - 261,240
T 5;:!:‘;!”&” (Hn r.u?n"rrn: m:hvc Hwn .rfz- mrcfm - N
| Esl;'ibulri dllrfumu,lun. Lrt - - 16.000.000 ]lﬁ.ﬂﬂﬂ.bﬂﬂ
- Dl'!lrrbmr] din ms}l npcm!m al 155.549 400.000 760.231 ‘1...'.5]5.730
Dlsh‘lbuln Salnrlnh - §15.388 819.388
Dlslrrbmri :!ur fum e =
Distribuiri Buget - = 701.400 701.400
Distribuiri Chlrogrnfnri - ! s -
Total plili curente 71.118.297 45.762.880 71.268.012 185,149,188
Sold final 3.220.726/| 2.735.444 1.403.048
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in previzionarea fluxurilor de numerar au fost luate in considerare termene de plati si de incasare
aferente fiecdrei linii de business in parte. Au fost previzionate a se achita datoriile din observatie
in suma de circa 10,8 mil lei, precum si distribuiri citre creditori in suma de 25,1 mil lei. Bugetele
de venituri §i cheltuieli detaliate pe trimestre se regdsesc in Anexele prezentului plan.

7. DISTRIBUIRI
-——— e ————

7.1 TRATAMENTUL CREANTELOR

Asga cum se prevede in Sectiunea a-VI-a din Legea insolventei — Planul — in cadrul acestuia se vor
mentiona categoriile de creante care nu sunt defavorizate (art. 133 alin. 4, lita.), tratamentul categoriilor
de creante defavorizate (art. 133 alind, litb), ce despigubiri urmeazii a fi oferite titularilor tuturor
categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primitd prin distribuire in caz de faliment (art. 133
alin. 4, lit.d).

7.1.1 CATEGORIILE DE CREANTE NEDEFAVORIZATE

Definitia data de citre legiuitor creantelor defavorizate o gisim la art. 5 a Legii nr. 85/2014 punctul
16, potrivit careia o ,categoria de creante defavorizate este consideratd a fi categoria de cremite pentru care
planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificirile urmitoare pentru creantele categoriei
respective:

a) reducere a cuantumului creanfei §i sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este indreptitit potrivit

legii;

b) oreducerea garantiilor ori reegalonarea plitilor in defavoaren creditorului fiird acordul expres al acestuia;
De asemenea, potrivit art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014, “vor fi considerate creante nedefavorizate
§i vor fi considerate il au acceptat planul creantele ce se vor achita integral in termen de 30 de zile de la
confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau leasing din care rezultd”.

Prin prezentul plan se vor realiza esalondri si reduceri a creantelor pentru o perioadi mai mare de
30 de zile de la data confirmarii planului, pentru toate categoriile de creante, astfel ¢ nu vor exista

creante care sd nu fie defavorizate.

7.1.2 CATEGORIILE DE CREANTE DEFAVORIZATE

Categoriile de creante defavorizate potrivit legii prin prezentul Plan de reorganizare potrivit legii
sunt urmatoarele:

e (ategoria creantelor privilegiate;

= Categoria creantelor bugetare;

e Categoria creantelor salariale;

* Categoria creantelor chirografare previzute de art. 138 alin. 3 lite.

A. Creantele privilegiate
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Prima categorie de creante defavorizate prin plan o reprezinta categoria creantelor care beneficiazi

de drepturi de preferinta.

Creantele privilegiate detinute de creditori sunt defavorizate prin prezentul Plan pentru
considerentul cé, desi aceste creante vor fi achitate in totalitate prin Plan, totusi planul propune
o egalonare a platii creantelor garantate pe un termen de maxim 3 ani de la confirmare. Aceste
mdsuri au fost luate pentru a corela costurile cu veniturile debitoarei si cu capacitatea totala de
plata si de rambursare a datoriilor prevazute in programul de plati, precum si cele rimase din

perioada de observatie.

Dat fiind faptul ca plata creantelor privilegiate nu se va realiza in termen de 30 de zile de la data
confirmarii planului i nici in conformitate cu contractele de credit din care rezultd, urmeaza ca
aceastd categorie sa voteze cu privire la planul propus nefiind considerati ca acceptand planul in
sensul art. 139 alin. 1 lit. E din Lege.

B. Categoria creantelor salariale

Categoria creantelor salariale este defavorizata prin prezentul Plan pentru considerentul ¢, desi
aceste creante vor fi achitate in totalitate prin Plan, totusi planul propune o esalonare a platii
creantelor salariale pe un termen de maxim 3 ani de la confirmare. Aceste misuri au fost luate
pentru a corela costurile cu veniturile debitoarei si cu capacitatea totald de plati si de rambursare
a datoriilor prevazute in programul de pliti, precum si cele rimase din perioada de observatie.

Dat fiind faptul ci plata creantelor salariale nu se va realiza in termen de 30 de zile de la data
confirmérii planului urmeaza ca aceasti categorie s voteze cu privire la planul propus nefiind
consideratd ca acceptind planul in sensul art. 139 alin. 1 lit. E din Lege.

C. Categoria creantelor bugetare

Categoria creanfelor bugetare este defavorizata prin prezentul Plan avind in vedere ¢4 desi aceste
creante vor fi achitate in totalitate prin Plan, totusi planul propune o esalonare a plitii creantelor
salariale pe un termen de maxim 3 ani de la confirmare. Aceste misuri au fost luate pentru a corela
costurile cu veniturile debitoarei si cu capacitatea totald de plati si de rambursare a datoriilor

previzute in programul de plati, precum si cele ramase din perioada de observatie.

Dat fiind faptul cd plata creantelor bugetare nu se va realiza in termen de 30 de zile de la data
confirmarii planului urmeazi ca aceastd categorie si voteze cu privire la planul propus nefiind
considerata ca acceptind planul in sensul art. 139 alin. 1 lit. E din Lege.

D. Categoria creantelor chirografare

Categoria creantelor chirografare este defavorizata prin prezentul Plan avind in vedere ci nu pot
fi achitate de societatea debitoare, situatie identica cu ipoteza falimentului, valoarea patrimoniului

debitorei nefiind suficientd pentru acoperirea acestor creante.

Dat fiind faptul ci plata creantelor chirografare nu se va realiza in termen de 30 de zile de la data
confirmérii planului urmeaza ca aceasta categorie si voteze cu privire la planul propus nefiind
consideraté ca acceptind planul in sensul art. 139 alin. 1 lit. E din Lege.
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Concluzionind, putem spune ci:

* categoriile de creante defavorizate nu primesc mai mult decit creanta inscrisi in tabelul
definitiv de creante;

* categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decit suma ce ar putea fi recuperati
in ipoteza falimentului.

7.1.3 TRATAMENTUL CORECT $I ECHITABIL AL CREANTELOR

In conformitate cu prevederile art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect si echitabil

existd atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

a) niciuna dintre categoriile care resping planul i nicio creanti care respinge planul nu primesc
mai putin decét ar fi primit In cazul falimentuluj;

b) nicio categorie sau nicio creantd apartinind unei categorii nu primeste mai mult decit valoarea
totald a creantei sale;

¢) 1in cazul in care o categorie defavorizati respinge planul, nicio categorie de creante cu rang
inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum rezulta din ierarhia prevazuta la art.
138 alin. (3), nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului;

d) planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei categorii distincte, cu
exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferintd, precum si in cazul in
care definatorul unei creante consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta sa.

In cazul in care o categorie de creante defavorizate de rang superior va respinge prezentul plan,

sumele distribuite categoriilor de creante inferioare nu vor fi mai mari decat cele obtenabile in caz

de faliment, iar programul de plati din planul de reorganizare va fi modificat in conformitate cu

aceastd prevedere.

Tratamentul corect §i echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de reorganizare se

apreciaza in functie de urmaétoarele elemente de referinta:

1. Tabelul definitiv de creante impotriva Societatii;
2. Programul de plati previzut prin Planul de reorganizare;

3. ,Rapoartul de evaluare al patrimoniului LACTAG SA”, intocmit in prezenta proceduri.

Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit legii vor fi analizate din
perspectiva elementelor de referintd mentionate mai sus. Pentru calificarea tratamentului corect si
echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost efectuati o estimare a sumelor distribuite
In caz de faliment creditorilor prezentata in cuprinsul prezentului plan de reorganizare.

Raportat la elementele prezentate mai sus, respectarea tratamentului corect si echitabil va putea fi
precizat cu acuratete vizavi de fiecare dintre categoriile de creante si vizavi de fiecare dintre
creantele luate individual doar dupé examinarea votului asupra planului, pentru ci indeplinirea
anumitor conditii depinde de aprobarea sau respingerea planului de citre fiecare dintre creditori.

7.2 DISTRIBUIRI
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7.2.1. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII PRIVILEGIATI

Planul de reorganizare va prevedea achitarea in integralitate a creantelor creditorilor privilegiati
inscrise la masa credald, atat din valorificarea activelor cit si din activitatea curents, astfel cum
rezultd din programul de pléti. Mentiondm ci in caz de faliment, gradul de recuperare al creantelor
pentru aceastd categorie ar fi cuprins intre 56,25% - 84,71%.

7.2.2. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII SALARIALI

Planul de reorganizare va prevedea achitarea in integralitate a creantelor salariale inscrise la masa
credald, ca urmare a activitétii curente in anul 3 de la data confirmérii planului, astfel cum rezultd
din programul de plati. Menliondm cé in caz de faliment, gradul de recuperare al creantelor ar fi
de 100%. Totalul de distribuit catre creditorii salariati este in cuantum 819.388 lei.

7.2.3. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII BUGETARI

Planul de reorganizare va prevedea achitarea in integralitate a creantelor bugetare inscrise la masa
credald, ca urmare a activititii curente in anul 3 de la data confirmdrii planului, astfel cum rezults
din programul de pliti. Mentiondm ci in caz de faliment, gradul de recuperare al creantelor ar fi
0.

7.2.4. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII CHIROGRAFARI

Planul de reorganizare nu va prevede achitarea creantelor chirografare inscrise la masa credald
Mentiondm ci in caz de faliment, gradul de recuperare al creantelor ar fi 0. Cu toate acestea, in
cazul in care evolutia Societétii in cadrul planului de reorganizare va genera un excedent suficient
incat sd acopere mai mult decét creanele previzute in prezentul plan de reorganizare, planul de
reorganizare se va putea modifica corespunzitor. Astfel se va putea permite si achitarea in tot sau
in parte a creantelor chirografare sau acordarea altor despigubiri care si confere o situatie
superioard in comparatie cu valoarea estimativa care ar putea fi primitd prin distribuire in caz de
faliment.

7.3. PROGRAMUL DE PLATI

Potrivit prevederilor art. 5 pet. 53 din legea 85/2014, programul de plati al creantelor este graficul

de achitare a acestora mentionat in planul de reorganizare care include:

“® cuantumul sumelor pe care debitorul se oblige si le plateascd creditorilor, dar nu mai mult
decét sumele datorate conform tabelului definitiv de creante; in cazul creditorilor beneficiari ai
unei clauze de preferinta sumele vor putea include si dobanzile;

«@ termenele la care debitorul urmeaza s pliteasci aceste sume.

In tabelul de mai jos sunt prezentate schematic distribuirile ce se vor efectua prin planul de

reorganizare:
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Creditor Creanta Total suma % de At An2 A3
acceplati distribuila distribuire

I. Creante Garantate 23.637.677 23.637.677 100% 6477 444 400,000 16,760,231
I, Creanfe Salariale 819.388 819.388 100% - - 819.388
HI. Creanje Bugetare 701.400 701.400 100% - - 701.400
V. Creanje Chirografare 39.269.432 - 0% - = -
TOTAL Masa eredala 64,427,897 25.158.464 39%| 6.477.446 400,000 18.281.019
Datorii din ubservatie 10.840.161 100%  1.919.594 1.52h.384 1.393.882
Total geseral 75.268.057 25.158.464 B.397.340 4,926,384 22.674.901

7.4. RETRIBUTIA PERSOANELOR ANGAJATE

Retributia fix3, variabila si de asistentd pentru intocmirea si implementarea planului de
reorganizare a administratorului judiciar va fi aprobatd in cadrul adundrii generale a creditorilor
in limita sumelor din previziunile financiare, avand urmatoarea componenta:

Onorariu fix lunar;
4« 3500 Eur/lund + TVA, pentru perioada reorganizarii

Onorariu fix de asistent si colaborar irea planului de reorganizare:

= Onorariu fix de 30.000 Eur + TVA plétibil la confirmarea planului de reorganizare;

Onorariu de succes:
w2 4% plus TVA din sumele distribuite cétre creditori, prin orice modalitate.

Sumele estimate a fi achitate administratorului judiciar au fost incluse in fluxurile de numerar.
Onorariul administratorului judiciar poate suferi modificiri, acestea urméand a fi supuse aprobdrii

in cadrul adundérii generale a creditorilor.

Plata retributiei cuvenite administratorului judiciar va fi efectuatd in lei la cursul BNR din ziua
facturarii, fiind o cheltuiald de procedurd, plititd din averea debitoarei, avind in vedere natura sa

juridica si prioritatea conferitd de legea nr. 85/2014.

8. EFECTELE CONFIRMARII PLANULUI
I ———

Cénd sentinta care confirma un plan intra in vigoare, activitatea debitorului este reorganizata in
mod corespunzétor, iar creantele si drepturile creditorilor precum si ale celorlalte parti interesate
sunt modificate conform planului.

In urma confirmirii planului, societatea debitoare isi va conduce activitatea prin administratorul
special sub supravegherea administratorului judiciar, pani cind judecitorul sindic va dispune, fie
incheierea procedurii insolventei si luarea tuturor mésurilor pentru reinsertia debitorului in
activitatea comerciald, fie incetarea reorganizarii §i trecerea la faliment In conditiile art. 145 si
urmatoarele din lege (art. 141 alin. 1 din Legea 85/2014).

== Debitorul va fi obligat sd indeplineasca, fard intarziere, schimbiérile de structurd prevazute in

plan.
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= Potrivit prevederilor art. 181 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, la data confirmarii unui plan de
reorganizare, debitorul este descércat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea
inainte de confirmarea planului si cea prevézutd in plan, pe parcursul procedurii reorganizérii
judiciare. In cazul trecerii la faliment, dispozitiile art. 140 alin 1 devin aplicabile.

9. CONTROLUL APLICARII PLANULUI
R ————————————————————————————

Legea nr. 85/2014 sanctioneazd neconformarea la prevederile planului de reorganizare cu o
sanctiune drastica si anume deschiderea procedurii de faliment si incetarea in mod corespunzitor
a procedurii de reorganizare. Neconformarea cu planul de reorganizare reprezinti intr-o
accepfiune larga nepunerea in practica a schimbirilor si masurilor previzute in cadrul acestuia.

Totusi aceastd sanctiune nu intervine de drept si in mod obligatoriu, legea lasi la latitudinea

persoanelor interesate introducerea unei astfel de cereri.

In conditiile Legii, aplicarea planului este supravegheatd de doud autoritifi independente, care

colaboreaza pentru punerea in practicd a prevederilor din cuprinsul acestuia.

1. Judecatorul sindic reprezintd “forul suprem”, sub conducerea caruia se deruleazi intreaga

procedura,

2. Creditorii sunt “ochiul critic” al activitatii desfisurate in perioada de reorganizare. Interesul
evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului)
reprezintd un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar, Intrucit din
coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate
modalitdtile de interventie, in vederea corectdrii sau optimizarii din mers a modului de lucru

si de aplicare a planului.

Creditorii nu sunt numai beneficiarii procedurii ci, asa cum aritam, sunt si un organ de
supraveghere a modului in care planul de reorganizare este adus la indeplinire. Supravegherea
exercitatd de creditori este o manifestare a contradictorialititii ca element esential in procedurile

de drept comun.

Prezenta creditorilor in cadrul desfasuririi reorganizirii se manifests, in genere, prin intermediul

urmadtoarelor prerogative oferite de lege:

e art. 143 (1) ,Daca debitorul nu se conformeaza planului sau desfisurarea activititii aduce
pierderi averii sale...oricare dintre creditori... pot solicita oricind judecitorului si dispuni

intrarea n faliment”

e art. 144 (1) ,Debitorul, prin administratorul special, sau, dup# caz, administratorul judiciar va
trebui sd prezinte trimestrial rapoarte comitetului creditorilor asupra situatiei financiare a
averii debitorului. Ulterior aprobérii de citre comitetul creditorilor, rapoartele vor fi
inregistrate la grefa tribunalului, iar debitorul sau, dupi caz, administratorul judiciar va

notifica aceasta tuturor creditorilor, in vederea consultirii rapoartelor.”
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Administratorul special va conduce activitatea debitoarei pe perioada reorganizirii avand in
vedere cd prin sentinta de deschidere a procedurii insolventei debitoarei nu i-a fost ridicat dreptul
de administrare. Conducerea activitatii va fi supravegheatd de citre administratorul judiciar in
coonformitate cu prevederile din Legea nr. 85/2014 privind procedera insolventei.

Dupé cum se poate observa cele trei ,,autorititi independente” mentionate mai sus au prerogative
si obligatii interdependente care asigurd o legitura intre acestia, activitatea lor avind un vector

comun $i anume realizarea aplicérii prevederilor planului.

10. DESCARCAREA DE OBLIGATII ST DE RASPUNDERE A DEBITORULUI

Potrivit prevederilor art. 181 alin. 2 din Legea nr.85/2014 “la data confirmdarii unui plan de reorganizare,
debitorul este descircat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea Tnaiite de confirmarea
planului gi cea previzutil in plan, pe parcursul procedurii reorganizéirii judiciare. In cazul trecerii la faliment,
dispozitiile art, 140 alin 1 devin aplicabile”.

Creantele ce urmeaza a se naste pe parcursul implementirii planului de reorganizare urmeazi a
fi achitate in conformitate cu actele juridice din care acestea se nasc, potrivit prevederilor art. 102
alin. 6 din Legea nr. 85/2014.

In concluzie, controlul strict al aplicirii prezentului plan si monitorizarea permanenti a derulirii
acestuia, de cdtre factorii mentionati mai sus, constituie o garantie solida a realizarii obiectivelor

pe care si le propune, respectiv plata pasivului asumat gi mentinerea debitoarei in viata comerciala.

Pe toati perioada de aplicare a planului, acesta poate fi modificat potrivit art. 139 alin. 5 din Legea
nr. 85/2014, dacd conditiile in care a fost propus nu mai corespund ipotezelor de calcul si
previziunilor sau au fost identificate alte modalitati de stingere a creantelor, surse de finantare.
Modificdrile propuse ce vor fi aduse planului de reorganizare vor fi prezentate creditorilor cu

respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de lege,

Administra,t%;.‘i?ggig_l,

ADRIEANAASAN-MIC',

-
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LISTA ANEXE

Anexa 1 — Tabel definitiv de creante publicat iIn BPI si Notificare cesiune B2ZKAFITAL
MANAGEMENT PORTOFOLIO SRL.

Anexa 2 — Buget de venituri si cheltuieli

Anexa 3 - Fluxuri de numerar

Anexa 4 — Program de plati

Anexa 5 — Active Retea Magazine

Anexa 6 — Active Fabricd Carne

Anexa 7 = Contracte

Anexa 8 — Situatia miloacelor fixe propuse pentru valorificare conform cap. 5.2.4

Anexa 9 — Regulament cuprinzind instructiunile de desfisurare a licitatiei de vanzare a unor
bunuri mobile din patrimoniul LACTAG intocmit de administratorul judiciar.

47



